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O Brasil € o0 92 maior produtor mundial de
aco bruto e a Usiminas a maior produtora de
acos planos da América Latina.

USIMINAS

DEMaREANENCERSUINIE)

Maiores produtores de
Aco no Brasil — 2009%*

Maiores Produtores Mundiais - 2009

Producao de aco bruto:

Producao de aco bruto — milhdes/ton
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Passado o pior da crise, a produgao mundial e USIMINAS U
brasileira de aco bruto ja apresenta recuperacgao

Produgao Mundial Producao no Brasil
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A Usiminas presente em toda a cadeia do aco

USIMINAS

Mineracio
Terminal Praia Mole

Terminal Inga

® SIDERURGIA
SOLUCOES USIMINAS
® USIMINAS MECANICA
® AUTOMOTIVA USIMINAS
® MINERACAO
® UNIGAL USIMINAS

Terminal Cubatao




A Usiminas tem uma linha completa de USIMINAS U
produtos

Capacidade Nominal (aco liquido):
9,5 milhdes de toneladas/ano

Lingotamento Continuo

—_— Y @

Eletro-

/ Chapas Grossas / "
) ’ galvanizados Gal izad
el alvanizados
> . . - m < por imers&o a

quente

Placas
Laminados a quente Laminados a frio

Usina de
Ipatinga 5.000.000 t 1.100.000 t 3.550.000t 2.500.000 t 360.000t 500.000 t
Usina de

Cubatio 4.500.000 t 1.100.000 t 2.100.000 t 1.200.000 t




Vendas priorizando o mercado domeéstico e USIMINAS
nichos de alto valor agregado

Vendas Consolidadas (mil t)
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Vendas priorizando o mercado domestico e

nichos de alto valor agregado
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Resultados — 1T10 USIMINAS

Destaques Consolidados

Producao aco bruto (mil t.) 1.820 1.026 1.843 77% -1%
Vendas Fisicas (mil t.) 1.615 1.048 1.703 54% -5%
Receita Liquida 3.043 2.670 2.984 14% 2%
Lucro (Prejuizo) Liquido 309 (112) 633 - -51%
EBITDA (a) 717 332 663 116% 8%
Margem EBITDA 23,5% 12,4% 22,2% 11,1 p.p. 1,3 p.p.
Investimentos 757 233 704 225% 8%
Caixa 2.571 3.315 3.083 -22% -17%

(a) Resultado operacional antes dos juros, impostos, depreciacdes, amortizacdes e participacoes.



~ USIMINAS
Resultados em recuperacao

R$ Milhoes
Margem = 23,5%
*
38 (29) 25 717
Margem = 22,2% 20 ;
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* Despesas Operacionais.



Manutencao do perfil da divida e da posicao

de caixa em niveis confortaveis

USIMINAS
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Estrategia USIMINAS

> Integracao Vertical - Upstream

Protecao contra transferéncia de margem dentro da cadeia
Manter a competitividade no custo de producao

p Expansao da capacidade doméstica

Obter vantagem no crescimento do mercado interno recebendo um prémio pelos ganhos de logistica
Capturar competitividade no acesso a matérias primas e mao de obra locais

p Integracao Vertical - Downstream

Garantir presenca em mercados em crescimento
Integrar e criar valor em novos nichos de mercado

Expansao no portfolio de produtos

> Assegurar maximo potencial na criacao de valor
Reduzir dependéncia em poucas linhas de produto
Garantir presenca em mercados em crescimento

- Internacionalizacao
Garantir acesso a mercados fora do Brasil
Aceleracao do crescimento
Diversificar e manter - se proxima aos lideres de mercado



Apuracao de resultados em cada

L1 USIMINAS
Unidade de Negocios

Demonstracao de Resultado por Unidades de Negocios - 1T10 - Pro-forma nao auditado

1T10 4T09 1T10 4T09 1T10 4T09 1T10 4T09 1T10 4T09 1T10 4709

Receita Liquida de Vendas 158 108 | 2.821 | 2.766 | 597 560 291 292 (825) | (743) | 3.042 | 2.983
Mercado Interno 116 108 2.340 | 2.291 586 541 291 292 (825) (743) | 2.508 | 2.489
Mercado Externo 42 0 481 475 11 19 0 0 0 0 534 494

Custo Produtos Vendidos (66) (47) (2.329) | (2.305) | (490) (464) (247) (235) 773 733 (2.359) | (2.318)

Lucro Bruto 92 61 492 | 461 107 9% 44 57 52) | (10) | 683 | 665

(Despesas)/Receitas Operacionais (18) (21) (126) 61 (22) (35) (21) (19) 0 0 187 (14)

tfncargc(lprej) Operacional antes 74 40 366 522 85 61 23 38 52) | (0) | 49 651

EBITDA 81 47 558 | 504 | 99 79 31 43 | (52) | (10) | 717 | 663

MARGEM EBITDA 51% 44% 20% 18% 17% 14% 11% 15% = = 24% 22%

O resultado da MRS e Ternium sao contabilizados via participagdo em controladas.
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Capex USIMINAS

. Fabricacdo dos equipamentos concluida.
Nova coqueria - ¢ quip

o . Produgcdo de 750.000 t/ano. Em fase de testes. R$ 707 milhdes R$ 580 milhoes
n°3 (Ipatinga) Start-up: 2T/2010.
Tecnologia de Resfriamento
Acelerado (CLC) para Equipamentos em fase de fabricacao.
atendimento a requisitos Obras civis em andamento.
Chapas Grossas dos projetos de exploragdo  Start-up: 3T/2010.

patiogs) G0 pré sal, R$ 1,050 bilhdo  R$ 338 milhdes

Expansao do laminador -
aumento da produgao para Start-up: 47/2012
1.350.000 t/ano.

Obras civis e montagem do edificio em andamento.

Nova Linha de Produgdo de 550.000 Fabricacdo das estruturas do edificio em andamento pela
Galvanizagao ton/ano de galvanizados a  Usiminas Mecanica. R$ 914 milhdes R$ 157 milhoes
(Ipatinga) quente. Inicio da Montagem da Linha: Abril 2010.

Start-up: 1T/2011.

Laminador, Forno de Reaquecimento e Laminador de
Encruamento: equipamentos contratados e em fase de projeto
Producao de 2,3 milhdes de detalhado e de fabricacao.
ton/ano (fase 1). Obras civis e Montagem: em andamento.
Fabricagdo das estruturas do edificio pela Usiminas Mecanica.
Start-up: 2T/2011

Nova Linha de
Tiras a Quente -
n°2 (Cubatao)

R$ 2,530 bilhdes R$ 731 milhdes



Investimentos voltados ao aumento da
producao e competitividade em Mineracao

MilhGes de ton. Aumento da Producao
27,0
Pellet Feed
Sinter Feed
Granulado
11,0
7,0 9,3
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Declaragcoes contidas nesta apresentaciao relativas as perspectivas dos
negocios da Companhia, projecoes de resultados operacionais e financeiros, e
referéncias ao potencial de crescimento da Companhia, constituem meras
previsoes e foram baseadas nas expectativas da Administracao em relacao ao
seu desempenho futuro. Estas expectativas sao altamente dependentes do
comportamento do mercado, da situacao economica do Brasil, da indulstria e
dos mercados internacionais, portanto estao sujeitas a mudancas.
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Bruno Seno Fusaro (Superintendente de Rl)
Bruno.fusaro@usiminas.com
Phone: 55-31-3499.8772
Fax: 55-31-3499.9357
Gilson Rodrigues Bentes Luciana Valadares dos Santos Diogo Dias Gongalves Paula Corgosinho Nogueira
Gilson.bentes@usiminas.com Luciana.santos@usiminas.com Diogo.goncalves@usiminas.com Paula.nogueira@usiminas.com
Phone: 55-31-3499.8617 Phone: 55-31-3499.8619 Phone: 55-31-3499.8710 Phone: 55-31-3499.8056

www.usiminas.com/ri
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