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Usiminas e suas 

Unidades de 

Negócio 

Destaques  

Financeiros e 

Operacionais  Visão Geral Visão Geral 



683,3

107,6 86,2 72,2 68,7 68,5 44,3 35,3 35,2 34,1

China Japão EUA India Rússia Coréia do 
Sul

Alemanha Ucrânia Brasil Turquia

 

 

Total 1.518 milhões de toneladas  

Fonte: World Steel  

Produção por Empresa ð 2011  
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Produção Mundial - 2011 
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Consumo vs. Capacidade Mundial de Aço Bruto  
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(milhões de tons)

Consumo Mundial (em aço bruto) vs. Capacidade
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Fonte: Mckinsey 

Distribuição do lucro na cadeia produtiva do aço ð % 

 

Transferência de Valor na Cadeia do Aço  
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Fonte: IABR / INDA / Usiminas 

Estoque na Rede de Distribuição  Importação ð mil ton.  

Produção ð milhões ton.  Consumo aparente ð milhões ton.  

Aços planos 

 

 

Mercado Brasileiro  
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13,7  
12,6  

10,4  

2010 2011  9M12 (anualizado)  

1,2  

1,0  1,0  

4,1  

2,9  
2,7  

2010  2011  9M12 

Milhão ton.  Meses em estoque 3.145  

1.901  

1.445  

2010 2011 9M12 (anualizado)  

15,6  
14,0  

11,6  

2010 2011 9M12 (anualizado)  

3,9  

15,5  

3,5  

13,9  

482 

1.927  



Á Investimentos na indústria em 2012: R$17,1 bilhões  

Á Investimentos em infraestrutura em 2012: R$105,3 bilhões  

Á Investimentos em habitação no período de 2011/2014 : R$ 279 bilhões  

PROJETOS DE MÉDIO E LONGO PRAZO 

2012-2016 

~ US$ 237 Bi 

2012 

~ R$ 761 milhões  

2012 

~ R$ 230 milhões  

Fontes: Valor Econômico, Site do PAC, Site  Petrobrás, Portal da Copa ð Governo Federal  

2012 

~ R$ 25,6 Bi 

2012 

~ R$ 11,1 Bi 

4,5 milhões 
de toneladas 
de aço 

2,7 longos 

1,8 planos 

1,5 milhão 
de toneladas 
de aço 

0,9 longos 

0,6 planos 

Benefícios das boas perspectivas do mercado  

 

 

Mercado Interno  
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Usiminas e suas 

Unidades de 

Negócio 

Destaques 

Financeiros  e 

Operacionais  Visão Geral Visão Geral 

Agenda 

8 



Fundação da 

Usiminas 

 

1962 - Início das  

operações 

 

Privatização 

 

Usiminas:1991 

Cosipa: 1993 

 

Listagem na 

Bolsa Latibex  

 

Aquisição das 

minas de minério 

de ferro da J. 

Mendes  

 

Aquisição da 

Zamprogna 

 

 

Soluções 

Usiminas,  

con-solidação 

das 

companhias 

Rio 

Negro,Dufer,F

a-sal, 

Zamprogna e 

Unidades 

Industriais:  

Usial  e 

Usicort  

 

CNPJ único: 

Incorporação 

da Cosipa pela 

Usiminas 
 

Criação da 
Mineração 
Usiminas 

 
Acordo referente 
ao Porto entre a 

Mineração 
Usiminas e a 

MMX 

 

 Venda da 

participação na 

Ternium  

 

Acordo de 

lavra conjunta 

e cooperação 

com a MMX, 

MBL e Ferrous 

 

Conclusão das 

negociações  

da J. Mendes 

 

Aquisição da 

Área de Litígio  

 

 1956  

 

1991  

 

 2005  

 

2008  

 

2009  

 

2010  

 

2011  

 

Entrada da 

Ternium / Tenaris 

no Grupo de 

Controle da 

Usiminas 

 

Assinatura de 

Novo Acorde de 

Acionistas entre o 

Grupo Nippon, 

Ternium / Tenaris 

e Caixa dos 

Empregados da 

Usiminas até 2031  

 

2012 

Linha do Tempo  
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   Mineração 

   Siderurgia 

   Transformação do Aço 

   Bens de Capital 

Estrategicamente  Localizada  
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Composição Acionária  
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Controladores 
Å Grupo Nippon 
 3 membros  
Å Ternium/Tenaris  
3 membros  
Å Previdência 
Usiminas  
1 membro  
Å Representante 
dos Empregados 
 1 membro  

Minoritários 
Å Previ  
1 membro  
Å Geração 
Futuro  
1 membro  

São 10 membros no Conselho de 

Administração:  



Mineração  

Siderurgia  

Transformação 

do Aço 
Bens de Capital  

U
P

S
T

R
E

A
M 

D
O

W
N

S
T

R
E

A
M 

Ipatinga  

Automotiva Usiminas *  

Participação na 

Metform  e Codeme** 

Cubatão 

Unigal Usiminas * Mineração Usiminas *  

Soluções Usiminas * Usiminas Mecânica *  

* Controlada da Companhia       ** Resultados contabilizados  via participação  em Controladas  

Completa Solução de Produtos e Serviços através 

da Cadeia de Valor  
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Cubatão 

Ipatinga  
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Siderurgia  
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Automobilístico  

e Estamparia  

Laminados a frio e 

Galvanizados 

Construção Naval  

Chapas Grossas 

Tubos 

Chapas Grossas e 

Laminados a Quente  

Vasos de Pressão 

Chapas Grossas 

Máquinas 

Agrícolas 

Chapas Grossas e 

Laminados a Quente  

Construção Civil  

Chapas Grossas,  

Laminados a Frio, a Quente 

e Galvanizados 

Autopeças 

Laminados a Quente  

Eletro -domésticos  

Laminados a frio e 

Galvanizados 

Aplicações do Aço no Nosso Cotidiano  
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