USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. — USIMINAS
CNPJ 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0

Companhia Aberta

MANUAL PARA PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

11 DE FEVEREIRO DE 2019

Classificacdo da informacgdo: Restrita
Grupo de Acesso:



INDICE

1 - Mensagem da Administracao p. 03

2 — Orientacg0Oes para Participacdo na Assembleia Geral

2.1. Participag&o Presencial

2.1.1. Acionistas Pessoas Fisicas p. 05
2.1.2. Acionistas Pessoas Juridicas p. 05
2.1.3. Acionistas Representados por Procuracdo p. 06
2.1.4. Acionistas Estrangeiros p. 06
2.2. Participacéo por voto a distancia p. 06
3 — Edital de Convocagéo p.12
4 — Proposta da Administracdo Sobre as Matérias Objeto da Ordem do Dia p. 15
Anexo 1 - Boletim de Voto a Distancia p. 19

Anexo 2 — Copia do Estatuto Social com destaque das alteracdes propostas, de acordo com
o artigo 11, inciso |, da Instrugcdo CVM n° 481/2009 p. 25

Anexo 3—Quadro comparativo das alteragdes propostas no Estatuto Social, com aindicacéo
das justificativas para cada alteracéo, de acordo com o artigo 11, inciso Il, da Instru¢cdo CVM
n° 481/2009 p. 56

Anexo 4 — Novaversao do Estatuto Social consolidado da Companhia, caso sejam aprovadas
todas as alteracdes propostas p. 117

Classificacdo da informacgdo: Restrita 2
Grupo de Acesso:



1 - MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Com o objetivo de facilitar sua participacdo, encaminhamos ao conhecimento de V.Sas. o Manual

para a Assembleia Geral Extraordinaria ( “ Assembl ei a Geral ") da Usinas
GeraisS.A.-USI MI NAS (“Usiminas” ou *“ Co pdafevereira §e)2019,a s er
as 13:00hs.

Em nome da Administracdo da Companhia, convidamos V.Sas. a comparecer a Assembleia Geral
para deliberar a respeito da seguinte ordem do dia:

D deliberar sobre as seguintes alteracbes do Estatuto Social da Companhia, conforme
detalhadas em minuta com marcas de revisdo constante da Proposta da Administracdo divulgada

ao mercado:

(a) ajustes de redagdo nos artigos 1° a 3°;

(b) ajustes nos artigos 5° e 6°, para tornar mais clara a redagéo dos referidos dispositivos

estatutarios;

(c) ajustes de redacéo no artigo 7° e nova redacao para o artigo 8° e respectivos paragrafos,
com o objetivo de melhor detalhar as regras para a instalagéo e realizacao das Assembleias
Gerais da Companhia, inclusive no que se refere a escolha do Presidente das Assembleias

Gerais, no caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracao;

(d) ajustes nos artigos 9° a 11, para tornar mais clara a redagéo dos referidos dispositivos

estatutarios;

(e) modificagcBes no artigo 12 e respectivos paragrafos, especialmente no que se refere as
regras de substituicio do Presidente e dos demais membros do Conselho de
Administracdo em caso de auséncia, impedimentos ou vacancia e a exclusdo da
possibilidade de a mesma pessoa ocupar os cargos de Presidente do Conselho de

Administracéo e de Diretor Presidente da Companhia;

(f) modificacBes no artigo 13 e respectivas alineas e paragrafos, que tratam das matérias
de competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia, dentre as quais a inclusao

de competéncia do Conselho de Administracdo para deliberar sobre a composicao do
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Comité de Conduta, aprovar o Cédigo de Etica e Conduta e as demais politicas que
compdem o Programa de Integridade da Companhia, bem como nomear e destituir o

responsavel pelo Departamento de Integridade da Companhia;

(g) ajustes no artigo 14 e respectivos paragrafos, que tratam dos procedimentos

relacionados ao funcionamento do Conselho de Administracdo da Companhia;

(h) ajustes no artigo 15 e respectivos paragrafos, inclusive no que se refere as atribuicdes,

composicao e funcionamento do Comité de Auditoria;

(i) modifica¢des nos artigos 16 e 21, com a inclusdo no Estatuto Social das denominacdes
de todos os cargos que integram a Diretoria da Companhia;

() modificagbes no artigo 17 e seu paragrafo Unico, que tratam da substituicdo do Diretor
Presidente e dos demais Diretores da Companhia nos casos de auséncia, impedimentos e

vacancia;

(k) modificagBes nos artigos 18 a 20 e 22 e respectivos paragrafos, que tratam dos poderes

da Diretoria da Companhia e da forma de sua representacdo perante terceiros;

() ajustes no artigo 23 e respectivos paragrafos, para tornar mais clara a redacado dos

dispositivos relativos ao funcionamento do Conselho Fiscal;

(m) ajustes no artigo 24 e respectivos paragrafos, para tornar mais clara a redacao de tal

dispositivo;
(n) ajuste de redacao no paragrafo unico do artigo 25;
(o) ajustes nos artigos 26 e 27, para tornar mais clara a redacdo de tais dispositivos

estatutarios, e exclusdo do artigo 28 e seu paragrafo Unico, tendo em vista tratar-se de

dispositivo transitério ndo mais aplicavel.

consolidar o Estatuto Social da Companhia com as alteracfes aprovadas.

Entendemos que as informacgdes ora disponibilizadas possibilitam um posicionamento antecipado

de nossos acionistas e facilitam a tomada de decisdo. Nossa equipe de Rela¢des com Investidores

esta a disposicao para dirimir eventuais davidas ou para orient4-los.
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2 — ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

2.1. PARTICIPACAO PRESENCIAL

Conforme disposto no artigo 8°, 8§ 2° do Estatuto Social da Companhia, solicitamos que os

acionistas que pretendam participar da Assembleia Geral Extraordinaria, pessoalmente ou por meio

de procuradores, enviem, até as 13:00hs do dia 09 de fevereiro de 2019, para a sede da Companhia,

localizada na Rua Professor José Vieira de Mendonga, 3.011 — Bairro Engenho Nogueira — Belo

Horizonte - MG, CEP 31310-260, aos cuidados da Secretaria de Governanca, copia autenticada

dos seguintes documentos:

2.1.1. ACIONISTAS PESSOAS FISICAS

Documento de identificagcdo com foto; e

Comprovante da titularidade de ac¢des, contendo a respectiva participagéo acionaria, emitido
pela instituicdo escrituradora nos 5 (dias) que antecedem a realizacdo da Assembleia, ou
extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pela instituicdo prestadora de
servigcos de custodia fungivel de agdes nominativas.

2.1.2. ACIONISTAS PESSOAS JURIDICAS

Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e a documentacdo societaria que comprove
a representacao legal do acionista (i.e.: ata de eleigdo dos diretores);

Documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;

Comprovante da titularidade de ac¢des, contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido
pela instituicdo escrituradora nos 5 (dias) que antecedem a realizacdo da Assembleia, ou
extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela instituicdo prestadora de
servigcos de custodia fungivel de agdes nominativas; e

No caso de Fundos de Investimento: (i) o uUltimo regulamento consolidado do fundo, (ii)
estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e a documentagdo societaria que comprove a representacdo legal do
administrador ou gestor (ata de eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuracao),
e (iii) documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) do administrador ou gestor

com foto.
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2.1.3. ACIONISTAS REPRESENTADOS POR PROCURACAO

—<

Além dos documentos indicados acima, o instrumento original de procuracéo, o qual devera
ter sido outorgado h&d menos de 1 (um) ano, sendo que (i) as pessoas naturais acionistas da
Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia Geral por procurador que
seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante
previsto no artigo 126, 81°, da Lei n° 6.404/1976; e (ii) as pessoas juridicas que forem
acionistas da Companhia poderéo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo
CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014, ser representadas por procurador constituido
em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cadigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado;
e

I Documento de identificacéo do procurador com foto.

A Companhia ndo exige o reconhecimento de firma nos instrumentos de procuragéo.

2.1.4. ACIONISTAS ESTRANGEIROS

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentagdo que 0S acionistas
brasileiros, sendo dispensados os procedimentos de apostilamento, notarizagéo e consularizagéo,

exigindo-se, porém, a traducéo juramentada dos documentos lavrados em lingua estrangeira.

A Companha ressalta que, conforme dispde o § 2° do artigo 5° da Instrugdo CVM n° 481/2009, os
acionistas poderao participar da Assembleia Geral ainda que nao realizem o depésito prévio dos
documentos acima indicados, desde que os apresentem antes do inicio dos trabalhos da

Assembleia Geral.

2.2. PARTICIPACAO POR VOTO A DISTANCIA

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da Instrugdo CVM n° 481/2009, os acionistas da
Companhia poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instrucfes de voto em relacdo as
matérias objeto da Assembleia mediante o preenchimento e envio do documento denominado
Boletim de Voto a Distancia ( “ B o I ,quei consta do Anexo 1 ao presente Manual e estara

disponivel para impressao no site da Companhia e no da CVM.

O envio do Boletim implicara a participacéo do acionista e a contagem das a¢6es de sua propriedade
para o quérum de instalacdo da Assembleia Geral, mesmo em relacdo as matérias para as quais o

acionista ndo enviou o Boletim.
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Para tanto, os Boletins deverdo ser recebidos no prazo de até 7 (sete) dias antes da data da
Assembleia, ou seja, até 04.02.2019 (inclusive). Eventuais Boletins recebidos apo6s essa data serdo

desconsiderados.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim devera fazé-lo por uma

das opc¢des abaixo descritas:

2.2.1. Por instrucdes de preenchimento transmitidas ao escriturador da Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes escrituradas pelo

Banco Bradesco S.A. e gue ndo estejam depositadas em depositario central:

O acionista titular de acdes que ndo estejam depositadas em depositario central e que optar por
exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servi¢cos podera transmitir
as suas instrucdes de voto ao agente escriturador das acdes de emissédo da Usiminas, o Banco
Bradesco S.A., observadas as regras por ele determinadas.

Para tanto, os acionistas deverdo comparecer a qualquer uma das Agéncias Bradesco em até 7
(sete) dias antes da data da Assembleia, durante o horario de expediente bancario local, munido
dos Boletins impressos, preenchidos, rubricados e assinados, bem como dos documentos
relacionados na tabela abaixo, para que as informagdes constantes dos Boletins sejam transferidas

para os sistemas do Bradesco.

Documentos a serem apresentados na
Agéncia Bradesco, juntamente com os Pessoa Pessoa Fundos de

Boletins Fisica Juridica |Investimento

CPF e Documento de identidade com foto
do acionista ou de seu representante
legal* X X X

Contrato Social ou Estatuto Social
consolidado e atualizado ** - X X

Documento que comprove os poderes de

representacao ** - X X

Regulamento consolidado e atualizado do
fundo - - X

* Documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e

carteira de registro profissional oficialmente reconhecida.
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** Para fundos de investimentos, documentos do gestor

e/ou administrador, observada a politica de voto.

Nos termos do artigo 21-B da Instrugcdo CVM n° 481/2009, o acionista devera transmitir as instrucdes
de preenchimento do Boletim ao agente escriturador em até 7 dias antes da data de realizacéo da

Assembleia, ou seja, até 04.02.2019 (inclusive).

Em caso de duvidas, os acionistas poderdo entrar em contato com o Bradesco, por meio dos
seguintes canais:
TEL: 0800 701 1616

e-mail: 4010.acecustodia@bradesco.com.br

O Bradesco informa que os dados acima foram inseridos apenas paraque o acionista possua
um canal para esclarecer eventuais duvidas relativas ao envio do Boletim ao agente
escriturador. Entretanto, o Bradesco ndo aceitard o recebimento do Boletim por meio de
envio eletrénico, sendo certo que sO serdo considerados os Boletins que forem
apresentados através de qualquer agéncia Bradesco, nos termos e condi¢fes especificados
neste Manual da Assembleia.

2.2.2. Por instru¢gdes de preenchimento transmitidas aos seus respectivos agentes de

custodia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes custodiadas na B3 S.A.

— Brasil, Bolsa, Balcdo ( “ B.3N&s¥e caso o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de

acordo com os procedimentos adotados por seus respectivos agentes de custodia.

O acionista titular de agfes depositadas na Central Depositaria da B3 e que optar por exercer o seu
direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos devera transmitir as suas
instrucdes de voto a seus respectivos agentes de custddia, observadas as regras por esses
determinadas, que, por sua vez, encaminharéo tais manifestacées de voto a Central Depositaria da
B3.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custddia e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢cées de voto via Boletim, bem como

os documentos e informacdes por eles exigidos para o exercicio de tal faculdade.

Nos termos do artigo 21-B da Instrugdo CVM n° 481/2009, o acionista deverd transmitir as instrucdes

de preenchimento dos Boletins para seus agentes de custodia em até 7 dias antes da data de
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realizacdo da Assembleia, ou seja, até 04.02.2019 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre

anterior a essa data, for estabelecido por seus agentes de custodia.

Conforme determinado pelo artigo 21-S da Instrucdo CVM 481/2009, a Central Depositaria da B3,
ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderara eventuais instrucfes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham

sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

2.2.3. Mediante encaminhamento do Boletim Diretamente a Companhia

Os acionistas poderao ainda, alternativamente aos procedimentos descritos nos itens 2.2.1 e 2.2.2

acima, enviar seus Boletins diretamente & Companhia.

Para tanto, os acionistas dever&o imprimir o Boletim (que consta do Anexo 1 ao presente Manual e
estara disponivel nos websites da Companhia e da CVM), preenché-lo, rubricar todas as paginas e
assina-lo. Na sequéncia, os acionistas deverdo enviar o Boletim, devidamente preenchido,
rubricado e assinado, para o seguinte endereco postal: Rua Professor José Vieira de Mendonca,
3.011 — Bairro Engenho Nogueira — Belo Horizonte - MG, CEP 31310-260, aos cuidados da

Secretaria de Governanga, juntamente com a copia autenticada dos documentos descritos abaixo:

Pessoas fisicas

A documento de identidade com foto do acionista.

Pessoas juridicas
I ultimo estatuto ou contrato social consolidado e a documentacao societaria que comprove a
representacdo legal do acionista (i.e.: ata de eleigdo dos diretores);

I documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

Fundos de investimento

A ultimo regulamento consolidado do fundo;
A estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de

representacao (ata de eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuracao);

—<

documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

A Companhia nao exige o reconhecimento de firma dos Boletins emitidos no territério brasileiro e o
apostilamento, notarizagdo ou consularizacdo daqueles emitidos fora do Pais, sendo exigida,

porém, a traducao juramentada dos documentos lavrados em lingua estrangeira.
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Os Boletins, acompanhados dos documentos acima indicados, deverdo ser recebidos pela
Companhia, independentemente da data em que forem postados, até 7 dias antes da data de
realizacdo da Assembleia, ou seja, até 04.02.2019 (inclusive). Eventuais Boletins recebidos pela

Companhia ap6s essa data serdo desconsiderados.

O acionista poder4d também, se preferir, antecipar o encaminhamento dos documentos a
Companhia, enviando as vias digitalizadas do Boletim e dos documentos acima referidos para o

endereco eletrénico dri@usiminas.com.

De qualquer modo, € indispenséavel que a Companhia receba a via original do Boletim e a copia
autenticada dos demais documentos encaminhados anteriormente por e-mail pelo acionista, no
prazo de 7 (sete) dias antes da data da Assembleia Geral, isto é, até o dia 04.02.2019, no seguinte
endereco: Rua Professor José Vieira de Mendonga, 3.011 — Bairro Engenho Nogueira — Belo
Horizonte - MG, CEP 31310-260, aos cuidados da Secretaria de Governanga.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a Companhia informaré ao acionista,
por meio do endereco eletrénico indicado no item 2.1 do Boletim, sobre o seu recebimento e sua

aceitagéao.

Caso o Boletim ndo esteja devidamente preenchido ou acompanhado dos documentos
comprobatorios acima descritos, ele sera desconsiderado e tal informacgéo sera enviada ao acionista
por meio do endereco eletrénico indicado no item 2.1 do Boletim, informando-o da necessidade de
retificacdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham (desde que haja tempo

hébil), descrevendo os procedimentos e prazos necessérios a regularizacdo do voto a distancia.

Durante o prazo de votagdo, o acionista podera enviar nova instru¢do de voto & Companhia, caso
entenda necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacdo da Companhia a ultima

instrucdo de voto apresentada.

Caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela Companhia e a instru¢do de voto
contida no mapa de votagdo proveniente do escriturador para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ,
a instrucao de voto do escriturador prevalecera, de acordo com as disposic6es do artigo 21-W, §2°,
da Instrugdo CVM n° 481/20009.
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2.2.4. Informacdes Gerais

A Companhia ressalta que:

encerrado o prazo de votacao a distancia, ou seja, em 04.02.2019, o acionista ndo podera
alterar as instrucfes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia Geral, presencialmente ou
por procuracdo, mediante solicitacdo, explicita, de desconsideracéo das instru¢des de voto

enviadas via Boletim, antes da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao;

nao serdo considerados para fins de computo dos votos os Boletins enviados por acionistas

gue ndo sejam elegiveis para votar na Assembleia ou na respectiva deliberacéo;

para fins de cébmputo dos votos serdo consideradas apenas as a¢des de titularidade de cada
acionista na data de realizacdo da Assembleia, independente da data de envio do Boletim,
sendo que caso 0 acionista aliene acdes entre a data de envio do Boletim e a data de
realizacdo da Assembleia, o0s votos relacionados as acBes alienadas seréao
desconsiderados;

a instrucdo de voto proveniente de determinado CPF ou CNPJ sera atribuida a todas as
acOes detidas por aguele CPF ou CNPJ, de acordo com as posi¢cdes acionarias fornecidas

pelo escriturador, na data da Assembleia; e

conforme previsto no artigo 21-X da Instrugdo CVM n° 481/2009, as instru¢cfes de voto a
distancia serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da
Assembleia ou caso seja necesséria a sua realizacdo em segunda convocacgéo, desde que
o eventual adiamento ou realizagdo em segunda convocagdo nao ultrapassem 30 (trinta)

dias da data inicialmente prevista para sua realizagcdo em primeira convocacao.
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3 — EDITAL DE CONVOCACAO

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. — USIMINAS
CNPJ 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam os senhores Acionistas convocados para se reunirem no dia 11 de fevereiro de 2019, em
primei ra convocac¢dao, em Assembl ei a GedB@horag xasedeaor di
social da Companhia, situada na Rua Professor José Vieira de Mendonca, 3.011, bairro Engenho
Nogueira, Belo Horizonte/MG, a fim de deliberar sobre os seguintes assuntos:

D deliberar sobre as seguintes alteracbes do Estatuto Social da Companhia, conforme
detalhadas em minuta com marcas de revisdo constante da Proposta da Administracdo divulgada

ao mercado:

(a) ajustes de redagdo nos artigos 1° a 3°;

(b) ajustes nos artigos 5° e 6°, para tornar mais clara a redagéo dos referidos dispositivos

estatutarios;

(c) ajustes de redacéo no artigo 7° e nova redacao para o artigo 8° e respectivos paragrafos,
com o objetivo de melhor detalhar as regras para a instalagéo e realizacdo das Assembleias
Gerais da Companhia, inclusive no que se refere a escolha do Presidente das Assembleias

Gerais, no caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracao;

(d) ajustes nos artigos 9° a 11, para tornar mais clara a redacao dos referidos dispositivos

estatutarios;

(e) modificagcBes no artigo 12 e respectivos paragrafos, especialmente no que se refere as
regras de substituicdo do Presidente e dos demais membros do Conselho de
Administracdo em caso de auséncia, impedimentos ou vacancia e a exclusdo da
possibilidade de a mesma pessoa ocupar os cargos de Presidente do Conselho de

Administracédo e de Diretor Presidente da Companhia;

(f) modificacBes no artigo 13 e respectivas alineas e paragrafos, que tratam das matérias

de competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia, dentre as quais a inclusao
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de competéncia do Conselho de Administracdo para deliberar sobre a composicao do
Comité de Conduta, aprovar o Codigo de Etica e Conduta e as demais politicas que
compdem o Programa de Integridade da Companhia, bem como nomear e destituir o

responsavel pelo Departamento de Integridade da Companhia;

(g) ajustes no artigo 14 e respectivos paragrafos, que tratam dos procedimentos

relacionados ao funcionamento do Conselho de Administracdo da Companhia;

(h) ajustes no artigo 15 e respectivos paragrafos, inclusive no que se refere as atribuicdes,

composigao e funcionamento do Comité de Auditoria,;

(i) modificacdes nos artigos 16 e 21, com a inclusdo no Estatuto Social das denominagdes
de todos os cargos que integram a Diretoria da Companhia;

() modificagbes no artigo 17 e seu paragrafo Unico, que tratam da substituicdo do Diretor
Presidente e dos demais Diretores da Companhia nos casos de auséncia, impedimentos e

vacancia;

(k) modificagBes nos artigos 18 a 20 e 22 e respectivos paragrafos, que tratam dos poderes

da Diretoria da Companhia e da forma de sua representacdo perante terceiros;

() ajustes no artigo 23 e respectivos paragrafos, para tornar mais clara a redacado dos

dispositivos relativos ao funcionamento do Conselho Fiscal;

(m) ajustes no artigo 24 e respectivos paragrafos, para tornar mais clara a redacao de tal

dispositivo;

(n) ajuste de redacao no paragrafo unico do artigo 25;

(o) ajustes nos artigos 26 e 27, para tornar mais clara a redacdo de tais dispositivos
estatutarios, e exclusdo do artigo 28 e seu paragrafo Unico, tendo em vista tratar-se de

dispositivo transitério ndo mais aplicavel.

2) consolidar o Estatuto Social da Companhia com as alteracfes aprovadas.

Para participar da Assembleia, os acionistas deverao apresentar originais ou cOpias autenticadas
dos seguintes documentos: (i) documento de identificagdo com foto; (i) documentos que

comprovem a representacdo legal do acionista pessoa juridica; (iii) no caso dos acionistas

Classificacdo da informacgdo: Restrita 13
Grupo de Acesso:



representados por procuragao, instrumento de mandato que atenda aos requisitos estabelecidos na
legislacdo e regulamentacdo aplicavel; e (iv) comprovante da titularidade de ac¢des, contendo a
respectiva participacao acionaria, emitido pela instituicao escrituradora nos 5 (dias) que antecedem
a realizacdo da Assembleia, ou extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pela

instituicdo prestadora de servi¢cos de custddia fungivel de acbes nominativas.

Para fins de melhor organizacdo da Assembleia, a Companhia solicita que cépias dos documentos
acima mencionados sejam enviados a sede da Companhia com antecedéncia de 48 (quarenta e

oito) horas da data da realizacdo da Assembleia, nos termos do artigo 8°, § 2°, do Estatuto Social.

O acionista também podera exercer seu direito de voto por meio do boletim de voto a distancia.
Neste caso, até o dia 04 de fevereiro de 2019 (inclusive), o acionista devera transmitir instru¢cdes
de preenchimento, enviando o respectivo boletim de voto a distancia: 1) ao escriturador das acoes
de emissdo da Companhia; 2) aos seus agentes de custodia que prestem esse servi¢co, no caso
dos acionistas titulares de acbes depositadas em depositario central; ou 3) diretamente a
Companhia. Para informagdes adicionais, o acionista deve observar as regras previstas na
Instrugdo CVM n° 481/2009 e os procedimentos descritos no boletim de voto a distancia
disponibilizado pela Companhia, bem como no respectivo Manual para Participacdo na Assembleia.

Os documentos pertinentes as matérias objeto da Ordem do Dia encontram-se a disposi¢cdo dos

acionistas na sede da Companhia e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), B3 S.A. — Brasil,

Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da propria Companhia (www.usiminas.com).

Belo Horizonte, 07 de janeiro de 2019.

Ruy Roberto Hirschheimer

Presidente do Conselho de Administragao
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4 — PROPOSTA DA ADMINISTRACAO SOBRE AS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA DA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA NO DIA 11 DE FEVEREIRO DE
2019

Em atencdo ao disposto na Instrugcdo CVM n° 481/2009, apresentamos a seguir a proposta da
administracéo da Usiminas, contendo as informac@es relacionadas as matérias a serem deliberadas
na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 11 de fevereiro de 2019,
as 13:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Rua Professor José Vieira de

Mendonca, 3.011 — Bairro Engenho Nogueira — Belo Horizonte — MG:

Q) deliberar sobre as seguintes alteracbes do Estatuto Social da Companhia, conforme
detalhadas em minuta com marcas de revisdo constante da Proposta da Administracdo divulgada

ao mercado:

(a) ajustes de redagdo nos artigos 1° a 3°;

(b) ajustes nos artigos 5° e 6°, para tornar mais clara a redacdo dos referidos dispositivos
estatutarios;

(c) ajustes de redagéo no artigo 7° e nova redacao para o artigo 8° e respectivos paragrafos,
com o objetivo de melhor detalhar as regras para a instalagéo e realizacao das Assembleias
Gerais da Companhia, inclusive no que se refere a escolha do Presidente das Assembleias

Gerais, no caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracao;

(d) ajustes nos artigos 9° a 11, para tornar mais clara a redagéo dos referidos dispositivos

estatutarios;

(e) modificagcBes no artigo 12 e respectivos paragrafos, especialmente no que se refere as
regras de substituicio do Presidente e dos demais membros do Conselho de
Administracdo em caso de auséncia, impedimentos ou vacancia e a exclusdo da
possibilidade de a mesma pessoa ocupar os cargos de Presidente do Conselho de

Administracéo e de Diretor Presidente da Companhia;

(f) modificacBes no artigo 13 e respectivas alineas e paragrafos, que tratam das matérias
de competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia, dentre as quais a inclusédo
de competéncia do Conselho de Administracdo para deliberar sobre a composicdo do

Comité de Conduta, aprovar o Cédigo de Etica e Conduta e as demais politicas que
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compdem o Programa de Integridade da Companhia, bem como nomear e destituir o

responsavel pelo Departamento de Integridade da Companhia;

(g) ajustes no artigo 14 e respectivos paragrafos, que tratam dos procedimentos

relacionados ao funcionamento do Conselho de Administracdo da Companhia;

(h) ajustes no artigo 15 e respectivos paragrafos, inclusive no que se refere as atribuicdes,

composicao e funcionamento do Comité de Auditoria;

(i) modifica¢des nos artigos 16 e 21, com a inclusao no Estatuto Social das denominacgdes
de todos os cargos que integram a Diretoria da Companhia;

() modificagbes no artigo 17 e seu paragrafo Unico, que tratam da substituicdo do Diretor
Presidente e dos demais Diretores da Companhia nos casos de auséncia, impedimentos e

vacancia;

(k) modificagBes nos artigos 18 a 20 e 22 e respectivos paragrafos, que tratam dos poderes
da Diretoria da Companhia e da forma de sua representacao perante terceiros;

() ajustes no artigo 23 e respectivos paragrafos, para tornar mais clara a redacado dos

dispositivos relativos ao funcionamento do Conselho Fiscal;

(m) ajustes no artigo 24 e respectivos paragrafos, para tornar mais clara a redacao de tal

dispositivo;

(n) ajuste de redacao no paragrafo unico do artigo 25;

(o) ajustes nos artigos 26 e 27, para tornar mais clara a redacéo de tais dispositivos
estatutarios, e exclusdo do artigo 28 e seu paragrafo Unico, tendo em vista tratar-se de

dispositivo transitério ndo mais aplicavel.

Proposta da Administracdo: O Conselho de Administracdo prop8e aos Srs. Acionistas que

aprovem todas as alteracfes estatutarias que serdo submetidas a Assembleia, as quais tém por
objetivo, em esséncia, aprimorar a estrutura de governanca da Companhia, adequar o Estatuto
Social as previsbes do Cédigo de Etica e Conduta e do Programa de Integridade e correspondentes
Politicas aprovadas pela administracdo da Companhia e as modificacdes e reflexos trazidos com o
Aditamento ao Acordo de Acionistas da Companhia celebrado em abril de 2018, assim como melhor

detalhar e tornar mais clara a redacao de determinados dispositivos estatutérios, evitando eventuais
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davidas de interpretagéo que poderiam decorrer do texto atualmente em vigor. Dentre as alteracfes

estatutérias propostas a avaliacdo dos Srs. Acionistas, vale destacar as seguintes:

(i) alteracdo nas regras para escolha do Presidente das Assembleias Gerais, no caso de auséncia

ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracéo (artigo 8°, Paragrafo 4°);

(ii) alteracdo nas regras de substituicdo do Presidente e dos demais membros do Conselho de
Administracdo em caso de auséncia, impedimentos ou vacancia (artigo 12, caput e Paragrafos 6° e
7°);

(iii) excluséo da possibilidade de a mesma pessoa ocupar os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente da Companhia (artigo 12, Paragrafo 4°);

(iv) incluséo de determinadas deliberagbes sobre as controladas da Companhia no ambito da
competéncia do Conselho de Administragdo (artigo 13, itens a, b, f, 9);

(v) inclusdo de competéncia do Conselho de Administragdo para deliberar sobre a composi¢céo do
Comité de Conduta, aprovar o Cédigo de Etica e Conduta e as demais politicas que comp&em o
Programa de Integridade da Companhia, bem como nomear e destituir o responsavel pelo

Departamento de Integridade da Companhia (artigo 13, itens aa, cc, dd);

(vi) inclusdo de competéncia do Conselho de Administragdo para deliberar sobre decisdes

estratégicas relevantes fora do curso normal dos negécios da Companhia (artigo 13, item ee);

(vii) ajustes na definicdo de “partes rel gaodoonada

Estatuto Social (artigo 13, Paragrafo 1°);

(viii) inclus@o de excecdo a competéncia do Conselho de Administragdo para deliberar sobre a
aquisicao de insumos e matérias-primas, venda de bens, produtos e subprodutos, desde que
observadas as condi¢cGes expressamente previstas no proprio Estatuto Social (artigo 13, Paragrafos
40 e 59);

(ix) previsdo da realizagdo de reunido do Conselho de Administracdo de forma virtual e os

procedimentos a serem adotados (artigo 14, Paragrafo 7°);

(x) revisdo de determinadas atribuicdes do Comité de Auditoria (artigo 13, itens r, s; artigo 15,

Paragrafos 1° e 2°);
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(xi) exclusdo da obrigatoriedade da presenca de ao menos um membro do Conselho de

Administracdo no Comité de Auditoria (artigo 15, Paragrafo 4°);

(xii) inclusdo no Estatuto Social das denominacdes de todos os cargos da Diretoria (artigos 16 e
21);

(xiii) alteracdo nas regras sobre a substituicdo do Diretor Presidente e demais Diretores nos casos

de auséncia, impedimentos e vacancia (artigo 17);

(xiv) maior detalhamento das matérias de competéncia da Diretoria (artigo 19);

(xv) alteragé@o das regras sobre a forma de representagdo da Companhia perante terceiros e a
constituicdo de procuradores (artigo 22).

A versdo do Estatuto Social da Companhia com todas as propostas de alteracdo incorporadas e
destacadas com marcas de revisdo encontra-se no Anexo 2 a este Manual. O Anexo 3 apresenta
as alteracOes estatutarias propostas sob a forma de quadro comparativo, com a indicacao das
justificativas para cada alteragcdo. O Anexo 4, por sua vez, apresenta a nova versao do Estatuto

Social consolidado da Companhia, caso sejam aprovadas todas as alteragbes propostas.

2) consolidar o Estatuto Social da Companhia com as altera¢des aprovadas.

Proposta da Administracdo: Caso as propostas objeto do item (1) acima sejam aprovadas, a

administracdo da Companhia propde que a Assembleia também aprove a consolidac¢édo do Estatuto
Social da Companhia, de modo a refletir, em um documento Unico, a redagdo em vigor, nos termos

do documento constante do Anexo 4 a este Manual.

* k%
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ANEXO 1 - BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. — USIMINAS
CNPJ 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0

Companhia Aberta

Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada 11.02.2019
BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

1. Nome ou razéo social do acionista (sem abreviacfes)

2. CNPJ ou CPF do acionista 2.1. Endereco de e-mail do acionista para
recebimento de comunicagdes da
Companhiarelacionadas ao Boletim

3. Orientagdes de preenchimento do Boletim de Voto a Distancia

Caso opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos dos artigos 21-A e seguintes
da Instrucdo CVM n° 481/2009, o acionista devera preencher o presente Boletim de Voto a
Distancia ( “ B o | ,equd sofngnte sera considerado valido e os votos aqui proferidos
contabilizados no quérum da Assembleia Geral, se observadas as seguintes instrugdes: (i)
todas as paginas deverdo ser rubricadas; e (i) a Ultima pagina devera ser assinada pelo
acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislacdo
vigente.

Nao serd exigido o reconhecimento das firmas apostas no Boletim, tampouco o seu
apostilamento, notariza¢do ou consularizac¢ao, exigindo-se, porém, a traducao juramentada dos
documentos enviados em anexo ao Boletim que estejam lavrados em lingua estrangeira.

Em 04.02.2019 (inclusive), expira o prazo para o0 recebimento do Boletim devidamente
preenchido, conforme instrugdes abaixo.

Importante ressaltar que, para o Boletim produzir efeitos, o dia 04.02.2019 deveréa ser o
altimo dia para o seu RECEBIMENTO por uma das 3 formas a seqguir elencadas, e ndo o
altimo dia paraasua postagem. Se o Boletim for recebido ap6s o dia 04.02.2019, os votos
n&o serdo computados.
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4. Orientagdes de entrega do Boletim de Voto a Distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim devera fazé-lo por
uma das 3 (trés) opcdes abaixo descritas:

I. Por instrucdes de preenchimento transmitidas ao agente escriturador das acdes de
emissao da Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acées escrituradas pelo
Banco Bradesco S.A. e gue ndo estejam depositadas em depositario central:

O acionista titular de acBGes que ndo estejam depositadas em depositario central e que optar por
exercer 0 seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos podera
transmitir as suas instrucées de voto ao agente escriturador das acdes de emissdo da Usiminas,
0 Banco Bradesco S.A., observadas as regras por ele determinadas.

Para tanto, os acionistas deverdo comparecer a qualquer uma das Agéncias Bradesco em até 7
(sete) dias antes da data da Assembleia, durante o horéario de expediente bancério local, munido
do Boletim impresso, preenchido, rubricado e assinado, bem como dos documentos relacionados
na tabela abaixo, para que as informacgdes constantes do Boletim sejam transferidas para os
sistemas do Bradesco:

Documentos a serem apresentados na
Agéncia Bradesco, juntamente com o Pessoa Pessoa Fundos de
Boletim Fisica Juridica |Investimento

CPF e Documento de identidade com
foto do acionista ou de seu representante

legal * X X X
Contrato Social ou Estatuto Social

consolidado e atualizado ** - X X
Documento que comprove os poderes de

representacao ** - X X
Regulamento consolidado e atualizado

do fundo - - X

* Documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e
carteira de registro profissional oficialmente reconhecida.

** Para fundos de investimentos, documentos do

gestor e/ou administrador, observada a politica de

voto.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM n° 481/2009, o acionista devera transmitir as
instrugbes de preenchimento do Boletim ao agente escriturador em até 7 dias antes da data de
realizacao da Assembleia, ou seja, até 04.02.2019 (inclusive).

Classificacdo da informacgdo: Restrita 20
Grupo de Acesso:



Il. Por instrucdes de preenchimento transmitidas aos seus respectivos agentes de
custodia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes custodiadas na B3
S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo ( “3B) . Nesse caso o Vot opebsadionisthsé
de acordo com os procedimentos adotados por seus respectivos agentes de custodia.

O acionista titular de a¢cbes depositadas na Central Depositaria da B3 e que optar por exercer
o0 seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servi¢cos devera transmitir as
suas instrucdes de voto a seus respectivos agentes de custodia, observadas as regras por
esses determinadas, que, por sua vez, encaminhardo tais manifestacdes de voto a Central
Depositaria da B3.

Para tanto, os acionistas deveréo entrar em contato com os seus agentes de custddia e verificar
os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instru¢des de voto via Boletim, bem
como os documentos e informacdes por eles exigidos para o exercicio de tal faculdade.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM n° 481/2009, o acionista devera transmitir as
instrucdes de preenchimento do Boletim para seus agentes de custodia em até 7 dias antes da
data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 04.02.2019 (inclusive), salvo se prazo diverso,
sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus agentes de custodia.

Conforme determinado pelo art. 21-S da Instrugdo CVM 481/2009, a Central Depositaria da B3,
ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custédia, desconsiderara eventuais instru¢cdes divergentes em relagdo a uma mesma
deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo namero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

I1l. Por envio diretamente a Companhia

Esta opcao pode ser utilizada por qualguer acionista da Companhia:

Os acionistas poderdo ainda, alternativamente aos procedimentos descritos nos itens | e 1l
acima, enviar seus Boletins diretamente & Companhia.

Para tanto, os acionistas deverao imprimir o presente Boletim, preenché-lo, rubricar todas as
paginas e assina-lo. Na sequéncia, os acionistas deverdo enviar o Boletim, devidamente
preenchido, rubricado e assinado, para o seguinte endereco postal: Rua Professor José
Vieira de Mendonga, 3.011 — Bairro Engenho Nogueira — Belo Horizonte - MG, CEP 31310-
260, aos cuidados da Secretaria de Governanga, juntamente com a cépia autenticada dos
documentos descritos abaixo:

Pessoas fisicas
A documento de identidade com foto do acionista.
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Pessoas juridicas
T Udltimo estatuto ou contrato social consolidado e a documentagcdo societaria que
comprove a representacao legal do acionista (i.e.: ata de eleicdo dos diretores);
i documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

Fundos de investimento
A Ultimo regulamento consolidado do fundo;
A estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem 0s
poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou
procuracao);

I documento de identificac@o do(s) representante(s) legal(is) com foto.

O acionista podera também, se preferir, antecipar o encaminhamento dos documentos a
Companhia, enviando as vias digitalizadas do Boletim e dos documentos acima referidos
para o endereco eletrénico dri@usiminas.com.

De qualquer modo, é indispensavel que a Companhia receba a via original do Boletim e a
cbpia autenticada dos demais documentos encaminhados anteriormente por e-mail pelo
acionista, no prazo de 7 (sete) dias antes da data da Assembleia Geral, isto é, até o dia
04.02.2019, no seguinte enderec¢o: Rua Professor José Vieira de Mendonga, 3.011 — Bairro
Engenho Nogueira — Belo Horizonte - MG, CEP 31310-260, aos cuidados da Secretaria de
Governanga.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a Companhia informara ao
acionista, por meio do endereco eletronico indicado no item 2.1 do Boletim, acerca de seu
recebimento e de sua aceitacao.

Caso o Boletim ndo esteja devidamente preenchido ou acompanhado dos documentos
comprobatorios acima descritos, este serd desconsiderado e tal informacéo seré enviada ao
acionista por meio do endereco eletronico indicado no item 2.1 do Boletim, informando-o da
necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham
(desde que haja tempo habil), descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a
regularizacédo do voto a distancia.

Caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela Companhia e a instrucao
de voto contida no mapa de votagéo proveniente do escriturador para um mesmo namero de
CPF ou CNPJ, ainstrugéo de voto do escriturador prevalecera, de acordo com as disposi¢cdes
do artigo 21-W, 82°, da Instrucdo CVM n° 481/2009.

5. Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a Companhia
Endereco Postal: Rua Professor José Vieira de Mendonga, 3.011 — Bairro Engenho
Nogueira — Belo Horizonte - MG, CEP 31310-260, aos cuidados da Secretaria de
Governancga
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Endereco Eletrénico: dri@usiminas.com

(Obs: O envio do Boletim por meio eletrénico tem apenas a finalidade de antecipar
0 conteudo do voto e ndo dispensa o0 envio e recebimento tempestivo da via fisica
do Boletim.)

6. Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servico de
escrituracdo de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico, telefone e
pessoa para contato
Banco Bradesco S.A.
Em caso de davidas, os acionistas poderao entrar em contato com o Bradesco, por meio
dos seguintes canais:
0800 701 1616
e-mail: 4010.acecustodia@bradesco.com.br
O Bradesco informa que os dados acima foram inseridos apenas para que o
acionista possua um canal para esclarecer eventuais davidas relativas ao envio do
Boletim ao agente escriturador. Entretanto, o Bradesco néo aceitara o recebimento
de Boletins por meio de envio eletrénico, sendo certo que s6 serdo considerados
os boletins que forem apresentados em qualquer agéncia Bradesco, nos termos e
condicdes especificados no item 4.1 deste Boletim.

Deliberacfes / Questdes Objeto da Assembleia Geral Extraordinéaria

Deliberacéo Simples

7. Deliberar sobre as seguintes alteracfes do Estatuto Social da Companhia, conforme
detalhadas em minuta com marcas de revisdo constante da Proposta da Administracéo
divulgada ao mercado:

7.1. ajustes de redacéo nos artigos 1° a 3°:
[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

7.2. ajustes nos artigos 5° e 6°, para tornar mais clara a redacéo dos referidos dispositivos
estatutarios:
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

7.3. ajustes de redagdo no artigo 7° e nova redagao para o artigo 8° e respectivos paragrafos,

com o objetivo de melhor detalhar as regras para a instalacéo e realizacdo das Assembleias

Gerais da Companhia, inclusive no que se refere a escolha do Presidente das Assembleias

Gerais, no caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragao:
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

7.4. ajustes nos artigos 9° a 11, para tornar mais clara a redacado dos referidos dispositivos
estatutarios:
[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

7.5. modificacBes no artigo 12 e respectivos paragrafos, especialmente no que se refere as
regras de substituicdo do Presidente e dos demais membros do Conselho de Administracéo
em caso de auséncia, impedimentos ou vacancia e a excluséo da possibilidade de a mesma
pessoa ocupar os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente da Companhia:
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[ ]Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se

7.6. modificacdes no artigo 13 e respectivas alineas e paragrafos, que tratam das matérias de
competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia, dentre as quais a incluséo de
competéncia do Conselho de Administracédo para deliberar sobre a composicdo do Comité
de Conduta, aprovar o Codigo de Etica e Conduta e as demais politicas que comp&em o
Programa de Integridade da Companhia, bem como nomear e destituir o responséavel pelo
Departamento de Integridade da Companhia:

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

7.7. ajustes no artigo 14 e respectivos paragrafos, que tratam dos procedimentos
relacionados ao funcionamento do Conselho de Administracdo da Companhia:
[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

7.8. ajustes no artigo 15 e respectivos paragrafos, inclusive no que se refere as atribuigdes,
composicao e funcionamento do Comité de Auditoria:
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

7.9. modificagfes nos artigos 16 e 21, com a inclusdo no Estatuto Social das denominagdes
de todos os cargos gue integram a Diretoria da Companhia:
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

7.10. modifica¢gdes no artigo 17 e seu paragrafo unico, que tratam da substituicdo do Diretor
Presidente e dos demais Diretores da Companhia nos casos de auséncia, impedimentos e
vacancia:

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

7.11. modificagcdes nos artigos 18 a 20 e 22 e respectivos paragrafos, que tratam dos poderes
da Diretoria da Companhia e da forma de sua representacdo perante terceiros:
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

7.12. ajustes no artigo 23 e respectivos paragrafos, para tornar mais clara a redacéo dos
dispositivos relativos ao funcionamento do Conselho Fiscal:
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

7.13. ajustes no artigo 24 e respectivos paragrafos, para tornar mais clara a redacéo de tal
dispositivo:
[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

7.14. ajuste de redacdo no paragrafo unico do artigo 25:
[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

7.15. ajustes nos artigos 26 e 27, para tornar mais clara a redacdo de tais dispositivos
estatutéarios, e exclusdo do artigo 28 e seu paragrafo Unico, tendo em vista tratar-se de
dispositivo transitério ndo mais aplicavel:

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

Deliberacéo Simples
8. Consolidar o Estatuto Social da Companhia com as alteragdes aprovadas:
[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se

[Cidade], [data]

Nome e assinatura do acionista
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ANEXO 2 - COPIA DO ESTATUTO SOCIAL COM DESTAQUE DAS ALTERACOES
PROPOSTAS, DE ACORDO COM O ARTIGO 11, INCISO I, DA INSTRUCAO CVM N° 481/2009

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A L USIMINAS
CNPJ: 60.894.730/0001 -05

NIRE: 313.000.1360 -0

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - Denominacéo, Objeto, Sede e Duragdo -

Art. 1° - A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A - USIMINAS é uma companhia aberta
gue se regera pelo presente Estatuto e pela legislagdo em vigor.

Paragrafo  #éniee—i-Unico_- A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal sujeitam  -se, ainda, as disposi¢cdes  aplicdveis do Regulamento de Listagem do
Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBevespa-B3. S.A. #-_Brasil, Bolsa—de—fateres—
Mereadoerias-eFutdres——, Balco,

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a explorac¢éo da industria siderargica e o comércio de
seus produtos e  sub—predutes—subprodutos , podendo ainda explorar a atividade portuéria para
Si ou para terceiros, importar e exportar e praticar outras atividades industriais, comerciais e

de prestacéo de servicos de qualquer natureza, correlatas ou néo.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, ainda, a critério do Conselho de Administracéo,
participar de outras sociedades ou empreendimentos de qualquer natureza, no Pais ou no
exterior.

Art.3° A Companhla tem sede e foro em Belo Horlzonte capltal do Estado de Minas Ger ais,
podendo

es%abeieermeﬁ{es—a—emeﬁe—ée—eeﬁsahe—de—Adﬂ%msﬁaeaei a_critério e medlante

estabelecer filiais, escritdrios, escritdrios de representacdo e quaisquer outros

estabelecimentos temporarios ou permanentes de gualquer outro tipo ou natureza
no Brasil ou no exterior, e/ou (ii) fechar tais filiais, escritérios, escritdrios de
represen _tacao ou estabelecimentos

Art. 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - Capital Social e A¢Bes -

Art. 5° - O Capital Social da Companhia é de R$ 13.200.294.935,04 (treze bilhdes, duzentos
milhdes, duzentos e noventa e quatro mil, novecentos e trinta e cinco reais e quatro centavos),
sendo dividido em 1.253.079.108 (um bilh&o, duzentos e cinquenta e trés milhdes , Setenta e
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nove mil, cento e oito) acdes, sende-das quais = 705.260.684 (setecentos e cinco milhdes,
duzentos e sessenta mil, seiscentos e oitenta e quatro) _sdo acdes ordinarias, 547.740.661
(quinhentos e quarenta e sete milhdes, setecentos e quarenta mil, s eiscentos e sessenta e um)
sdo acdes preferenciais classe A e 77.763 (setenta e sete mil, setecentos e sessenta e trés)

sdo acOes preferenciais classe B, todas escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A-Cempanhia—Q Conselho de Administracdo estd auto-fizada-autorizado _ a

aumentar o set——capital  social por—-deliberacdo—do—Conselho—de—Administracdo,——
independentemente—de—reforma—estatutaria,—exetusivamente————da__Companhia mediante a

emissao de até 11.396.392 (onze milhdes, trezentos e noventa e seis mil, trezenta S e noventa

e duas) acdes preferen0|a|s —de—classejaexistente—Paragrafe20——Na-hipétese previstano—

Conselho de Admlnlstracao esta autorlzado a emitir de acordo com este Paragrafo 1°

do Artigo 5° podem ser tanto acfes preferenciais classe A, guanto acdes preferenciais

classe B, ou uma comhbinacdo de acdes preferenciais classe A e classe B O numero
total de acbes preferenciais emitidas pelo Conselho de Administracdo nos termos

A rafo 2° - Ao deliberar sobre @ i iai
gg gggggggjg 1° gggg égggg 5%, 0 Conselho de Admlnlstragao ﬂ*a#deieta_delﬂmmar_ 0
preco de emisséo, o numero e a classe das acdes preferenciais a serem emitidas, bemcomo—e
0 prazo e as condicdes de  sua subscricdo e integralizac@o , observando 0s requisitos e

disposicbes legais aplicaveis ~Parégrafo-3°———Dentro-do-imite-do-capital-auterizade,——

existente—esta autorizado a emitir nos te rmos do Paragrafo 1° deste Artigo 5°

Paragrafo 4° - Dentro-delimite-do-capital-auterizade———Sujeitoa e de acordocom  esquaisquer

planos de op¢do de compra de acdo aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo podera outorgar opcdo de compra ou de subscricdo de acdes preferenciais de
classe jaexistente-aseus—A.ou B para quaisquer administradores -e-empregados,assim-ecomo—

aos-administraderes—,_diretores e empregados _da Companhia ou _ de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamen te pela Companh|a sem conceder _ direito de

a_emitir de acordo com o Paraorafo 1° deste Ar tigo 5°

Paragrafo 5° - E vedado & eempanhia—Companhia _ emitir partes beneficiarias . —Artige—6-—i-
c ~ indriads
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Art. 6° - Exceto no que diz respeito a assuntos que a Lei n° 6404/1976

[ 10 d > o0,
sau_tllular_o_ dlrelto a 1 (um) voto Has—dehbefa@ees—da—em relaran gualguer assunto
submetido a votacdo em qua Iqguer Assembleia Geral

Paragrafo 1° —As-acbespreferenciaisndetém——-_Exceto em relacdo as matérias em que a

Lei n° 6.404/1976 concede expressamente direito de voto aos detentores de acdes
preferenciais, as acdes preferenciais classe A e B da Companhia n do conferirdo aos
seus detentores direito a voto —mas—_nas Assembleias Gerais. No entanto, as acdes

preferenciais classe Ae BdaCompanhia  conferirdo ; aos seustitulares esseguintesdireites—
e—vantagens—()_direito a - (i) dividendos por acdo em um valor 10% (dez por cento)

receber quaisquer actes bomﬂmdaq que possam ser em|t|das em relacdo a qualquer

capitalizacdo de reservas da Companhia, conforme venha a ser periodicamente
aprovada pela Assembleia Geral , em igualdade de condiges ; com asgs detentores de

acOes ordindrias de-guaisguerbeonificacbesvotadas-em-AssembleiaGerak———_da Co mpanhia

Paragrafo 2 ——Além-do-dispestonoparagrafo-anterio——2_-_Além dos direitos referidosno

Paragrafo 1° deste Artigo 6° , 0s titulares de acdes preferenciais classe B gozardo de
primeira_ prioridade no reembolso do capital, sem direito a prémio, no cas o de liquidagéo da
Companhia —©s_e, uma vez que a prioridade conferida aos titulares de acles

preferenciais classe B seja g;ggg gg! g§ t|tulares de agoes preferen0|a|s classe A gozarao

da mesma prioridade,  perém;—semen dete—s

preferenciaisetasse-B—yis -a- %%

Paragrafo 3 2=—As® 1 Qualquer titular de acOes preferenciais classe B poeder&eo-poderd , a
gualquer tempo -e-a-exelusive-critérie-de-acionista;sereconvertidas———,_solicifar a Companhia a

conversdo de quaisquer acGes preferenciais classe B por ele detidas em acles
preferenciais classe A. AsNo entanto, nem as acOes preferenciais de—ambas—as—classes—
naeclasse A, nemasclasse B poderdo ser convertidas em acbes ordinarias.

Paragra fo 4 =2 - AEm relacdo a qualqguer  emissdo de novas acles —podera—sefazersem—
guardar—propereio—com—as—espéeies—e—etasses——,_a _Companhia ndo estara obrigada a

preservar as proporcdes existentes de quaisquer classes ou espécies de acbes —em

eirettacio—.

Paragraf o0 5° ¥#L_ A instituigo depesitaria—que mantém o reqistro das agdes escriturais da
Companhia ficaautorizadaacobrar  de-acionistae-custe-doservicede——dos acionistasastaxas
e 0s custos apliciveis ou incorridos com o registro de qualguer transferéncia _de acles

de tais acionistas __, observados os limites maximos fixados de tempos em tempos pela
Comisséao de Valores Mobilidrios  _(CVM) .

CAPITULO IlI - Assembleia Geral “—Artge—

rt. 7%° - A Assembleia Geral tem—as—atribuicbes—e—poderesTfixadesnalei—eret——hir—se—&
erdinariamente-dentro-ees——fera os poderes e atribuicGes previstos nalein®6.404/1976
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W(:qmm L primeiros mese s apos

oencerramento dede cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo
132 da Lei n° 6.404/ 1976—e—extraordinariamente;,——1976. Assembleias Gerais

Extraordindrias deverdo ser convocadas e realizadas  sempre que 0s interesses da
Companhia assim o exigirem.

Pardgrafo 1 2° - A Assembleia Geral Extraordinaria e a Assembleia Geral Ordinaria podem ser
cumulatlvamente convocadas e reallzadas no mesmo local, data e hora —e-strtmentadasem—

Paragrafo 2 22 1 A Assembleia Geral , Ordinaria ou Extraordinria, __ sera convocada pete-
Geﬁe&he—dﬁ-—ﬁcdmnmaeae—med-rame—% dellberagao da—maieria—de-seus—membros——ou—ainda—

( ( | : pDem
mﬂmadas_nas_cmunslangms e conforme previsto no paragrafo Gnico do artigo 123 da
Lein® 6.404/1976. -Paragrafo3—-

regulamentos aplic aveis da Comiss &0 de Valores Mobili arios (CVM\ edo Reoulamento
de Governan _c¢a Corporativa Nivel 1 da B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcdo Os d ocumentos
pertinentes a—matéra—as matérias  a ser deliberada—deliberadas  nas Assembleias Gerais

deverao ser colocados a dlsposu;ao dos aC|on|stas —ha—sede—da—Companhias—ha—data—da——

as—exee@ees—pfe\ﬁs%as—em—la— na forma n__o0s prazos exigidos pela lei, norma ou

dellberarao exmldo em relaran a_matéria_na Iemslaran aollcavel for atingido ou
excedido,

Paragrafo 1° - Exceto nos casos das matérias em relacdo as quais a leqgislacdo aplicavel

exija um quérum de presenca maio r, a Assembleia Geral instalar—se—4éserd instalada e

podera deliberar validamente , em primeira convocac¢do, com a presenca de acionistas que

representem -um-guarto-tdo-capitalsociatcom-tireiteo-avotorem———,no minimo, 1/4 (um guarto)

do total das acdes ordinar ias da Companhia. Em segunda convocacao, a Assembleia Geral

Paragrafo 40-2° - AQualquer = Assembleia Ger al Extraordinaria  gue—tiver—por—ebjeto—a——
reforma—convocada para deliberar sobre qualqguer alteracio deste Estatuto instatar—se—
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em primeira
convocacao, i

éweﬁeﬂa—ve’ee—ﬁﬁs—pederaﬁtnstakar—-sese (e somente se) pelo menos 2/3 (dois tercos) do

total das acdes ordinarias da Companhia estiverem representados; e (ii) em segunda

convocagéo —eemguatguer—, independentemente do nimero de presentes—Paragrafo—29——
- e an . . - .

denosnarla mostrando as posicdes de Droorledade das acbes recnstradas no registro

das acdes nominativas da Companhia mais atualizadas disponiveis, em gualquer caso
com a ntecedéncia ndo superior a 3 (trés) dias Uteis do fechamento dos negdcios do
dia l]til imediatamente anterior a data da resoectiva Assembleia Geral. Qualquer

ou denosnana detento ra_dessas acdes para tal acionista atestando 0 numero de
acles reqistradas na conta de tal acionista, devendo tal certificado ser emitido ndo

mais _do gue 5 (cinco) dias antes da data da respectiva Assembleia Geral. Os
certificados de propriedade de acdes devem ser fornecidos a Companhia pelo menos

procuracdes escritas devem ser fornecidas a Companhia_pelo menos 2 (dois) dias
Uteis antes da data da respectiva Assembleia Geral. Sem prejuizo dos requisitos

Paragrafo  3>—4° - As Assembleias _Gerais serdo preS|d|das (i) pelo PreS|dente do Conselho

do Paragrafo 7° do Artigo 12 ou se o membro do Conselho de Administracdo indicado
ndo estiver presente, pelo Diretor Vice -Presidente _de Financas e Relacdes com
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% ou mais pessoas para atuar como _____secretarios _da Assembleia Geral .

aualouer assunto em oualouer Assemblela Geral serao tomadas por maioria de-votos-dos—

presentes—dos votos das acles representadas na Assembleia Geral aptas a votar na

matéria , ndo se computando os votos em branco, ressalvadas-as-exeecbesprevistas-emter——
bem-eeme—6s—ou votos de outra forma nulos, tais como votos proferidos em violacdo a
acordo de acionista—acionistas  devidamente arquivado na sede da Companhia + hos termos do

er0-26-  oramrafese :

Paragrafo 6° - Uma Assembleia G eral somente podera deliberar de forma valida sobre 0s
assuntos d&wde%%dw—emﬁaﬁe&d&m&peﬁﬁm—mdummmm
edital de convocacdo, sende-
vedada—a—apfevaeae—de matérias sob rubnca genérica. —Pearagrafo—6———Des—trabathos—e—
deliberacbes—

Paragrafo 7° - O presidente da Assembleia Geral seratavradaata,agual-serdassinadapelos——

guantos b astem para constituir a maioria necessaria para as dellberacoes tomadag na

Assembleia Geral,

CAPITULO IV i Administragdo -+

Secdo | - Disposi¢Bes Gerais -+

Art. 9°  ¥- A Companhia sera admlnlstrada peteporum  Conselho de Administracédo
uma Dlretona

ao pe%&%

Paragrafo 1° - Uma pessoa eleita ou indicada como membro do Conselho de

Adminis _tracdo ou da Diretoria devera tomar posse mediante a assinatura do termo de
posse em livro proprio mantido pela Companhia para esse fim

Paragrafo 2° Apesse-dosmembres—-_Sem prejuizo do acima, a pessoa eleita ou indicada
como membro _ do Conselho de Administragéo e—ta—Diretoria—estaré—condicionatda—a—prévia——

subseric@o—do—ou da Diretoria devera, antes de tomar posse, (i) assinar e entregar o

Termo de Anuéncia dos Administradores Thostermos-de-dispesto-no——_na forma requerida pelo
Regulamen to de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da BrM&FBevespa—EiS_ S.AA. L
B[as Brasil, _ Bolsa i
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qual f0| elelta ou nomeada

Paragrafo 3° - Os administraderes—membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
permanecerao em seus cargos até a—pesse-de—que  seus substitutos —_sejam efetivamente
elejtos e tomem paosse, conforme artigo 150, 84° da Lei n°® 6.404/1976

Paragra fo 4° +—Os—administraderes—_0Os membros do Conselho de Administracdo  da
Companhia deverdo ter reputacao ilibada, néo-podendo-sereleitossalve-dispensada——conforme

definido no artigo 147, 84°da Lein® 6.404/1976. Salvo se uma dispensa for aprovada

pela Assembleia Geral, aguele-qualguer pessoa gue = (i) ocupar cargos em sociedades (que _
ndo sejam sociedades integrantes do bloco de controle da Companhia ou sociedades

controladas por, ou sujeitas a controle comum com, qualquer dessas sociedades) que
possam se r consideradas concorrentes da Companhla = ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com o da Companhia ini a

do ggg§gllgg gg égm!ggglggggg e gg Q;gg;ggg, ggggggg ao Conselho de Administracao
efetuara—sua alocacdo e distribuicdo. -Ar—t+—i—Os-6rgdes-da-Cempanhiafuncionardocoma——

ﬂa—Pfeeldenera—des—tFabaH:res—tefa—aPem—de—ve%e—pesseal—ei seounda convocacio, se (e

somente se) a maioria (ou seja, metade mais um) de seus membros estiver presente

o Diretor Presidenteterdovoto E[esujente terd o voto de desempate

Secdo Il - Conselho de Administracéo -

Art. 12 - O Conselho de Administracao sera constituido por até-ndo mais do que 15 (quinze)
membros efetivos incluindo 0 membro do Conselho de Administracdo referido no

Paragrafo 1° deste Artigo 12 e até igual numero de _membros _ suplentes. Os membros
efetivos e suplentes do Conselho de Administracédo deverao—ser—serdo  eleitos em Assem bleia
Geral de Acionistas e poderao ser destituidos a qualquer tempo por deliberagcdo da Assembleia

Geral de Acionistas ;-serdo-gue-catda—,.Cada  acionista ou grupo de acionistas que eleger um ou

mais membros efetivos do Conselho de Admlnlstra(;ao - tera direito  de eleger até igual nimero

de suplentes :
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acordo com o Paraurafo 6° deste Artho 12 ouU no caso de |moed|mento permanente
ou outro evento de vacincia de acordo com o Paragrafo 8° deste Artigo 12. O acionista
ou grupo de acionistas que fiver o direito de elege r dois ou mais membros efetivos e

Paragrafo 1 ° - Os empregados e aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas
Mecéanica S.A. bem—cemo-acs—_e 0s participantes da Previdéncia Usiminas r_terdo garantido o]
direito de eleger, em conjunto, um membro efetivo do Conselho de Administracdo e seu

respectivo suplente, observado o disposto no parégrafea—segui——Paragrafo 2° deste Artigo

12,

Paragrafo 2° —A-eleicdo-do—_0O membro efetivo do Conselho de Administracd o meneionatdo—
no-paragrafo-1o-deste-artige-dar——se-ae seu suplente mencionados no Pardgrafo 1 ° deste
Artigo 12 serdo escolhidos diretamente pelo voto dos préprios empregados e aposentados

da Companhia e de sua subsididria Usiminas Mecéanica S.A. —bem-eome—_e dos participantes da
Previdéncia Usiminas, eem uma eleicdo que serd organizada pela Companhia, na forma
prevista pelo art-artigo 140, paragrafo unico, da Lei n°_6.404/1976, observados os requisitos

e demais regras constantes do regulamento ggl!gggl aprovad 0 pelo Conselho de
Admlnlstragao

Assemblela Geral ou a reunido do Conselho de Adm|n|strara0 conforme 0 caso, que

declarara homologada a eleicdo do membro do Conselho de Administragcdo a que se
refere 0 Paragrafo 1° deste Artigo 12. A eleicdo do membro do Conselho de

Administr __acdo (e de seu suplente) nos termos dos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo 12

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral escolherd um dos membros eleitos do Conselho de
Administracdo parapresidi—e—como Presidente do Conselho de Administracdo

Paragrafo 4° - ©sSob nenhuma circunstancia os  cargos de Presidente do Conselho de

Administracéo e de Diretor Presidente da Companhia née—poderdo se r acumulados pela mesma

Paragrafo 5° I O mandato dos membros do Conselho de Administragao € de 2 (dois) anos,

ﬁefmrﬂda—a—reeeﬁdﬂeae—ilaragﬁe—e—i—encerrando -se na segunda Assembleia Geral
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(a) Nas reunifes do Conselho de Administracédo , cadase um membro efetivo  estiver
ausente ou impedido por gualquer motivo, tal membro sera substituido —em—seus—

impedimentes-e-atdsénetas;,—— por um membro suplente que tenha sido eleito pelo mesmo acionista
ou grupo de acionistas que elegeu o membro efetivo impedido ou ausente, observada, se

aplicavel, a ordem de substituicdo fixada pelo acionista ou grupo de acionistas em questédo
guando da el eicdo de membros suplentes, nos termos do caput do artigo32-desteEstatute—

(b) Na ocorréncia de auséncia ou impedimentos temporarios que se estendam

por mais de 3 (frés) meses consecutivos, ou N0 caso de impedimento permanente ou

6 404/1976 (com respeito a ordem de subst|tU|cao aplicavel, se houver com relacédo
a tal membro de acordo com o0 caput deste Artigo 12); e

outro evento de vacancia, que afete um membro do Conselho de Adm|n|stracao para
guem ndo haja um suplente designado, ou para quem ndo haja nenhum suplente
disposto a assumir a posicdo de membro efetivo, o Conselho de Administracdo elegera
temporariamente um substituto até a Assembleia Geral sequinte, que podera ratificar

Paragrafo 7° - Na—sua—auséneia;—0—Q Presidente do Conselho  de Administracdo _indicara ,
dentre os demais Conselh eiros efetlvos e §gglgg;§§! aquele —erue—e—subsmwa—Seu—supJeH{e—

apheaveB—Ne—ease—de—m%pedmeme—eu—(s) que o substﬁmra(ao) em caso de auséncia ou

impedimento temp orarios, por meio de comunicacdo escrita aos demais membros
efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo e ao Secretario de Governanca
Corporativa. Tal indicacdo podera ser feita de forma geral para determinado periodo

termos do Artigo 11) pela duracao de tal auséncia ou impedimento temporarios Caso

tal auséncia ou impedimento temporario se estenda por mais de 3 (irés) meses
consecutivos, ou em caso de impedimento permanente ou outro eve nto de  vacancia, o
Conselho indieard—e—de Administracdo convocard prontamente uma Assembleia Geral

para eleger um novo Presidente —de—-Censethe,naforma—deste-artigo—Paragrafo82——Na
. l l Paragrafo 3° d Ar 12
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12 continuara exercendo as funcoes e prerrogativas do cargo de PreS|dente
(incluindo, mas ndo se limitando, a prerrogativa de emitir o voto de desempate nos
termos do Artigo 11) até que tal novo Presidente seja efetivamente eleito e tome

Paraarafo 7° deste Artloo 12 o] Conselho de Adm|n|stragao devera eleger

+3—i—Compete—ao—_Assembleia Geral seguinte que eleger um novo Presidente do

Conselho de Administracdo

Art. 13 i Sem prejuizo de quaisquer outras atribuicdes, poderes e prerrogativas do
Conselho de Administracdo  _previstas em outras disposicdes deste Estatuto Social ou da
Lein®6.404/1976, o Conselho de Administracdo terd o dever, o poder e a competéncia

para :
(a) _nomear, _ eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e fixar -thes;ra—
forma—deste-Estatute—as—atribuicbes———_suas atribuicdes (respeitando as disposicfes do

item nAdo do Artigo 20) e aprovar qual guer nomea- «o0,

(b) fiscalizar a gestéo dos  direteress—membros da Diretoria e  examinar, a qualquer

tempo, os livios e  papéistegisttos  da Companhia, e solicitar informagdes sobre contratos -,
operacdes ou outros atos que envolvam  (ou possam vir a envolver ) a Companh ia_ou suas
controladas __;

(c) deliberar-sebre—a—convocacaotda——convocar a  Assembleia Geral, na forma da lei _e
deste Estatuto Social _;

(d) manifestar—sedeliberar _ sobre o Relatério da Administracéo e as contas da Diretoria;

(e) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia _e de suas controladas
estabelecendo as diretrizes basicas da acdo executiva, inclusive no tocante aos projetos de
expansdo e aos aspectos técnicos de _administracio producdo, comercializacdo, gestao
administrativa— de pessoal e [ou  financeira, e de—expansée—e—zelarpele—fiscalizar 0 estrito
cumprimento das-mesmas:—a essa orientacdo geral dos negdcios;

(f) estabelecer os critérios para o eontrole—-monitoramento _ do desempenho  empresarial—
da Companhia _e de suas controladas __;
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(g) aprovar—delib erar sobre = 0s orcamentos anuais e plurianuais, os projetos de

expansdo e 0s programas de investimento  bemcomo-acompanhar—_da Companhiaedesuas
cQDILoJadas_e_QOlQLar_ sua execugao e desempenho -H—aprevara-estruturaadministrativa——

(h) estabelecer 0 regimento interno _da Diretoria da Companhia levando em
consideracdo as recomendacdes da Diretoria;

Comoanhla detenha participacdo societaria que conflra U5|m|nas 0 direito ou a

faculdade de (direta ou indiretamente) vot ar ou de orientar o voto para tal assunto
no 6rgao decisério dessa sociedade:

(1) qualguer aquisicio alienacéo pela-Coempanhias—_ou oneracdo _ de participacéo
em outras sociedades, independentemente do valor envolvido na operacéo hem-comeo-orientar—

(2) gualquer alienacdo ou oneracdo de  bens-do-ativo-permanente-da-seciedadena——
gual—a—Companhia—detenh——a—participacdo—ativos imobilizados ou outros ativos nfo

circulantes _ cujo valor contabil seja igual ou _superior (ou previsto para exceder) a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou seu equivalente em gualguer outra moeda
seja em uma Unica transagéo ou em uma série de transac¢des combinadas ou relacionadas i

(#3) gquaisquer _investimentos a—serem—realizadeos—pela—sociedade—ha—qual—a——
Companhia-teterhaparticipacio-cujo-valorprojetado-seja———ou despesas de capital em valor
igual ou _ superior (ou previsto pa ra_exceder) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transagao ou em
uma série de transa(;oes combinadas ou relacmnadas —f—oeperacbes—definanciamento—ou——

qualquer gggggg em gglgg igual ou superior (gg Qggggg para ggggggg a R$
50.000.000,00 (cinqguenta milhdes de reais) ouseu equivalente em qualquer outra moeda,

seja em uma Unica transagdo ou em uma série de transag8es combinadas ou relacionadas A

eperagbeste— e

(5) qualquer  fuséo, %Incorpora@o MMM;L
acles, aquisicdo e outras i
&Gemmmwﬁm—% mdependentemente

do valor envolvido;
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aoutorgatdegaranttase—A k 0 abai xo e exceto conforme disposto no
i i i i 0

(1) a aquisicao (por compra, subscricdo, ou outra forma) ou transferéncia

(por venda, permuta ou outra forma de alienacao), pela Companhia, de participacao
societdria _em outras companh ias, independentemente do valor envolvido na

operacdo. e

(2) a celebracdo de quaisquer  centratos—sempre—gue-o-valordosbens-alienades———

obrigacfes ou compromissos em valor igual ou superior (ou previsto para exceder) a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) OuU seu equivalente em qualquer outra
moeda, seja em uma Unica transa(;ao ou em uma série de transacfes combinadas ou

reIamonadas

d|V|das de uualouer espécie, ou outorga de garantias ; —O—aprovar—a—ebtencdo—ou—

; ] outorga de garantias
oua &pfeva@ae—% de qualquer ate-outra operacio, obrigacdo ou compromisso que
resulte noaumento  do passivo agregado para endividamento da Companhia egarantias __em
valor gue-exceda—superior a2/3 (doistercos)  deseupatrimbnietiguide——do valor patrimonial
liquido da Companhia, calculado com base em suas demonstracées financeiras anuais

ou trimestrais nais recentes:

l) auterizar—deliberar sobre:

(1)  qualquer investimento ou despesa de capital cujo-vator-projetado—exceda——pela_

Companhia em valor igual ou superior (ou previsto para exceder) a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milndes dereais)  raserreatizade—_0U_seu equivalente em qualquer outra moeda
seja_ em uma Unica transacao ou em uma série de transa¢des combinadas ou relacionadas —bem-

(2) quais _quer propostas subsequentes de variacdo que resultem (ou gue

estejam previstas para resultar) em um aumento de 10% (dez por cento) ou mais do
valor autorizado pelo Conselho de Administracdo para tal investimento ou despesa;

m) auterizar—deliberar sobre  a participacdo pela Companhia ou suas controladas
em consorcios de qualquer natureza ou celebracéo de gualguer joint venture, associacio
ou outros  contratos de  atianca—estratégia—abrangente——fr—atdterizar—a—hegoeiacao,—peta—
Coempanhia;-de-acbesde-suapropriaem——issao—e)—autorizara—mesma natureza;
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acOes, operacdes de compra, aquisicdo, venda ou outra allenaran ( em cada caso

direta ou indireta) de acdes (ou outros titulos representativos de acdes) emitidas pela

Companhia;

0) deliberar sobre qualquer emissdo de debéntures —simples— ndo conversiveis em

acOes e sem garantia real bem-como,por-delegacdo—_e, com a aprovacdo e autorizacdo
prévia  da Assembleia Geral, deliberarsebre-a-eportunidade-da——a emissdo de outros tipos de
debéntures, sobre-o-seu-mode-de—em cada caso, determinandoostermosdesua  subscrigdo
el _ou colocacdo, e-tipe;sebre—a época e condic Oes de pagamento desde quaisquer _ juros, da
participacdo nos lucrose -defou  prémio de reembolso  das-debéntures,—aplicavel (se houver e

sebre—a—¢poca—e—condicdes—de—); seu  vencimento ;;_e o0s termos e condicGes de sua

amortizacdo ou resgate;

p) deliberar sobre, e  fixar os termos e condi¢bes para . a emissdo e colocagdo de
quaisquer _ficommercial papers 0 e-demaistitulese—ou outros  valores mobilidrios, cuja emisséo

nao eeﬁst&u&eempe%enera—ﬂmfa{wa—ggggg!gg g gg;g@ggg da Assemble|a Geral desde-gue—H)-

emitidos e colocados por meio de uma oferta publica inicial ou s ecundaria, no Brasil
oU _no _exterior, em conformldade com__quaisquer leis, regras e requlamentos

receber quaisquer acdes da Companhla

q) hemelegar—deliberar sobre o plano de auditoria  interna;

r) aprovar—deliberar sobre = a nomeacdo, per—proposta—da—Dbiretoria——indicacdo,
substituicdo e/ou demissdo __ do responsavel pela-pelo Departamento de  Auditoria Interna,
%@e devera ser empregado em
te mpointegral da Companhia ;
Administracde—_e reportara ao Comité de égg!;ggg gg gggggg}g a

s) eseotherindicar e destituir os auditores independentes—bem—cemo—externogs, e
autorizar a sua contrata cio para a prestacdo de guatgquer—eutro—servico—hao—relacionado——

do Comlte de Audltorl a da Companhia;

f) aprovar a adesdo, saida ou modificacilo  de incentivos fiscais :_concedidos &

Classificacdo da informacgdo: Restrita 37
Grupo de Acesso:



th——auterizar—u) _ deliberar sobre a abertura, instalacéo, transferéncia ou
encerramento de _guaisquer  escritorios, filiais, dependéneias—escritorios de representacao,

ou outros estabelecimentos temporarios ou permanentes da Companhia; -vr—aprevara—

v) deliberar sobre a contratacdo, nhomeacdo indicacdo , substituicdo, destituicdo
e/ou demisséo, do Secretario Geralde Governanca Corp orativa , que serd empregado  em_

tempo integral da Companhia porpropesta-da-biretoria——,

X) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos a-conta—delueresapuradosembalance——
| . L . liari . I I I
dec larados nas demonsiraces financeiras anuais ou intermediarias, conforme
aplicavel, e qualquer distribuicdo de juros sobre capital préprio —ad—referendum—da—
AssembleiaGeral—,

y) aprevar—deliberar sobre  qualquer negocio ou operacdo que envolva, de um lado, a
Companhia ou sociedades por ela controladas, e, de outro lado, PartesRelacionadas;,—qualquer
Parte Relacionada (_conforme definigdo prevista no parégrafo-primeiro—PRaragrafo 1° deste

o g0 13):

z) deliberar sobre a criagdo, modificacdo e/ou extingdo de quaisquer _planos de
beneficio que possam afetar o célculo atuarial da Caixa—dos—Empregades—da—~Previdéncia
Usiminas; -ea)y—aprovara-claberacte-ea-aleracdo-tda——

aa) deliberar sobre a adocao, revogacao ou guaisquer alteracdes, acréscimos
ou outras modificaces no Cédigo de Etica e de Conduta e demais politicas gue
abrangem o Programa de Integridade da Companhia, ha Politica de Divulgacdo de

Informacdes RelevantesdaPeltica—e de Negociacdo ¢ecom Valores Mobiliarios -de-emissaée-da—
eempaﬂhra—da—,ji Politica Fmaﬁeam—de—ea}@e—de—eeﬁdt&a—da—eemﬁaﬁma—e—bb)—apf%

Drocedlmentos do Conselho de Adm|n|strara0 sendo que em caso de dlscreoan0|as
ou_outras inconsisténcias entre as normas contidas em tais regimentos internos e as
disposiches deste Estatuto Social, o Estatuto Social prevalecera;

cc) deliberar sobre a contratacdo, nomeacdo, indicacdo, substituicdo
destituicdo e/ou demissdo dos membros do Comité de Conduta a que se refere o
Codigo de Etica e Conduta da Companhia, que serd composto por um total de cinco
(5) membros (que ndo integrem o Comité de Auditoria) e gue se reportardo ag Comité
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se refere 0 COdI(]O de Et|ca e Conduta da Comnanhla que devera ser contratado como

empregado em tempo integral da Compan hia e que devera trabalhar em cooperacio
com 0 Comité de Conduta e se reportar ao Comité de Auditoria da Companhia; e

(ee) deliberar sobre decisdes estratéqicas relevantes fora do curso normal dos
negécios da Companhia, tais como, sem limitacao, (i) const rucdo e desligamento de
grandes equipamentos da area de reducdo, (ii) abertura e fechamento de linhas de

Paragrafo 1° - Paraefeitos deste Estatuto Social (incluindo, sem limitacao, para efeito S

do disposto no item @arigo-erdeadecasppot-Artde 13 do Paragrafo 3°

deste Artigo 13 PartesReléciorrada® 0f si gni fica e inclui as segui |
a) qualquer acionista da Companhia integrante do grupo controlador ou que seja titular de

acOes representativas de mais de 5% (cinco por cento) do capital votante ou total;

b) quaisquer

m—e—n—&n—e—n—a—d—e—s—n—e—n—mmmmekho de aadmmlstracao dire foria ou
outros orgdos equiparados ou similares de administragdo (titulares ou suplentes) da
Companhia ou de suas controladas ,bem como seusQs respectivos conjuges e parentes até

segundo grau _de tais administradores ____;

c)_quaisquer membros do conselho de ad ministracao, diretoria ou outros 6rgaos
equiparados ou similares de administracdo (titulares ou suplentes) dos acionistas
integrantes do bloco de controle da Companhia;

d) quaisquer sociedades controladas, controladoras, coligadas ou sob controle comum de

fat—Ssguefr—tas—pessoas—meneionatas—gqualguer acidnistmda fao e A

Companhia integrante do grupo controlador; e

e) quaisquer sociedades controladas ou coligadas de quaisquer membros do conselho
de administracdo, diretoria _ou outros 6rgdos equ iparados ou _similares de
administracdo (titulares ou suplentes) da Companhia ou de suas controladas

Para fins deste Estatuto Social (inclusive para f
Rel aci onadasao aci ma) 0Ss t er mos Afcontrol edo fcont
Aconbl adoro S «0 usados com o significa88 dadledn® no art
6.404/1976 e o termo ficoligada 0 é usado com o significado dado no artigo 243, §1°

da Lei n® 6.404/1976 (conforme complementado pelos §4° e 85° do mesmo artigo)

Paragrafo 2° Gase—em—e}eteﬁﬂmadeﬂegeefeﬁﬂ—% operagao ou outro negdcio

enquadrado no di sposto no

caso qualquer membro do Conselho de Administragcéo waemﬂﬁf&qﬁe%eﬂh&qﬁalqﬁ%w%we—
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datenha interesse direto nessa operacio ou assunto ou receba qualguer remuneracio

direta ou indir eta (empreqgaticia, contratual ou de qualquer outra forma) da Parte
Relacionada em guestao (ou de qualguer entidade que controle, seja controlada por

gg;gg §gggg a aprovacao gg mg;ggg na gggggg!gg reuniao do Conselho de Admlnlstragao
Neste—ease,—+tal—Qualquer ~ membro do Conselho de Administracdo gue se abstenha de

debater e votar de acordo com este Pard grafo 2° deste Artigo 13 sera considerado para
fins da apuracdo do quérum de instalagéo da reuniao do Conselho de Administracéao r.conforme
previsto no Artigo 11 porém nédo sera considerado para fins da apuragdo do quérum de

deliberagcéo referente ao Hegeefe—eu—eﬁefaeae—em—qaestae—aqqunto ou operacdo em

uma Parte Relacionada entendendo -se que taI vedacao naog |mDed|ra a Comnanh|a
(ou qualqguer de suas controladas) de conceder outras formas de financiamento ou

crédito para Partes Relaci onadas em relacdo a qualguer venda de produtos ou demais
operacfes comerciais aprovadas pelo Conselho de Administracdo nos termos do item

Ayo do caput deste Artigo 13.

Paragrafo 4° - Co mo exce-«o s di sposi-»es do item Aj 0
nenhuma aprovacdo e autorizacdo prévia _do Conselho de Administracdo sera
necessaria_ em relagcdo a gualquer compra ou aquisicdo pela Companhia ou suas

mstalacoes da Comoanh|a ou de suas controladaq em cad a caso desde que todas e
cada uma das sequintes condicdes sejam satisfeitas:
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transacdes com partes relamonadas de uma mesma contratada e/ou_envolvendo
subcontrata __¢ao);

(c) qualguer tfransac¢do com ou envolvendo uma Parte Relacionada

Art. 14 I O Conselho de Administracéo retine -se, ordinariamente, quatro vezes por ano T e,

extraordinariamente, semp  re que recessario-aosrteresses—sociais—ou-—conforme—calergdario———
pfevrameﬂ%e—estabaeerde—pae—eeﬁse{-he—con&derado necessario pelo seu Pre5|dente ou

de Admlnlstracao realizara suas reunides ordmarlas el/ou extraordlnarlas no periodo

de 12 (doze) meses seguintes

Paragrafo 1° -0 d Presidente do
Conselho eﬂ—pda—maeﬁa—ée—sete—eeﬁselheﬁes—de Adm|n|strarao sera resoonsavel por
convocar qualquer reunido ordinaria _ou _extraordinaria __do Conselho de

Administracdo. Qualguer um ou mais _membros do Conselho de Administracio
poderdo _enviar uma sohcﬂacao para_gue o Presidente convoque uma reunido do

interno do Conselho de Administra cao

Paragrafo 2° - As reunibes do Conselho de Administracdo serdo convocadas atraves—por.

meio  de aviso por escrito  ; contendo a hora, data e local da reunido, bem como breve descrigéo
das matérias da—erd-em—do—dia;,—a_serem deliberadas em tal reunido. Tal aviso de
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convocacdo deverd ser  enviado a cada — Eensetheire—membro do Conselho de
% com antecedenma minima de —5{eirce)—dias—{reis—da—data—da—reunide——

- (1) 5 (cinco)
dias Uteis para reunifes extraordinarias, exceto para 0S casos em que exista
justificada urgéncia requerida pela Diretoria, hipétese em que a convocacdo poderd
se _dar em prazo menor, a crlterlo excluswo do Pr esidente do Conselho de

qualquer Derlodo minimo de aviso prévio ou concordar com um Derlodo de aviso

prévio mais curto em relacdo a uma ou mais reuniées

Paragrafo 3° - _Demonstracdes financeiras anuais ou trimestrais, relatérios da
administracdo, minutas de pareceres d e auditores externos e quaisguer outros
materiais relativos a assuntos a serem considerados ou deliberados em gquaisquer

reunides __ordinarias ou extraordinarias _ do Conselho de Administracdo deverdo ser

Paragrafo 4° - Asreunifes do Co nselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do

Conselho de Administracdo e secretariadas per—guem—ele—indicar—sendo—as—deliberacbes——

no _caso de uma dehberacao adotada em conformldade com o Paraorafo 7° deste
Artigo 14, as deliberactes sobre quaisquer matérias submetidas a votacdo de uma
reunido do Conselho de Administracdo serdo adotadas se aprovadas pelo voto da

maioria _ dos membros ée—eeﬂse#re—de—ﬂcdmm'rswaeae—presentes —ebservade—_na respectiva
[eumag, ressalvado o] dlsposto no

gue seu voto sera tdo valldo e efetlvo quanto se fosse em|t|d0 por taI membro efetlvo
enquanto estivesse presente na reunido

Paragrafo 6° - As reunides do Conselho  de Administracdo poderd o ser realizadas por
conferéncia telefdnica, videe—eenferéneta—videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo que permita a identificacdo de—membre—de _cada pessoa participando da
reunido e a comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas pres entes a—treunido—
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presente em tal reunido

Assembletfas—Gerats—— nessoalmente ou pelo S meios previstos no Paragrafo 6° deste
Artigo 14, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas

outro meio de comunicacdo por escrito que o Conselho de Adm|n|stracao possa
aprovar) a cada um dos outros membros efetivos do Conselho de Administracdo e ao

Secretério de Governanca Corporativa, até a data e hora estabelecidas para isso no
aviso de convocacdo para essa reunido V|rtual As deliberacdes adotadas na forma

uma de tais reunides. As atas de reuniao do Conselho de Adm|n|stra(‘ao Doderao ser

elaboradas na forma de sumario e serdo assinadas pelo Presidente, pelo secretario

da reunido e pelos demais membros do Conselho de Admi nistracdo presentes na
reunido . Para a validade da ata, é suficiente a assinatura de quantos Conselheiros

(mclumdo de forma exemollflcatlva e ndo taxativa diretores, empregados,

representantes de acionistas  ;_ou consultores externos —e-eutras—pesseas—ligadas,—direta—ou——
Hcrérretameme—a—eempaﬁhla—) e tendo tais deveres, poderes e competéncias que 0

Conselho de Administracao definir

Parigrafo 1 2° - O Conselho de Administracdo deverd necessariamente constituir um Comité
de Auditoria, com o objetivo de auxilia -lo no desempenho de suas atribui¢cdes de fiscalizagdo
no que se refere: —~H—

(a) a fiscaliza ¢do da qualidade e da consisténcia das demonstrac¢des financeiras e-does-

; ‘beis: s . ~ o . I I
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adequacao dos sistemas de controles internos da Comoanhla sobre relatérios

. o

(b) a identificacdo e avaliacdo dos riscos legais ou regulatdrios gque possam
afetar materialmen te a Companhia ou seus negdécios;

(e) aadocao peta-Cempanhia,— de padrbes satisfatorios de governancga corporativa.

Paragrafo 2 2° - Cempete-especificamente-asc——Q Comité de Auditoria _serd responsavel por :

(a) propor ao Conselho de Administracdo a adogédo de medidas destinadas a aprimorar

o0 exercieio-desempenho  das ativid ades relacionadas—no—paragrafo—primeiro—deste—artige——

(b) revisar as demonstracdes financeiras anuais e trimestrais elaboradas pela

Cempanhia—administracdo _, inclusive _suas notas -expheativas—, €0s relatériosdaad ministracao

e minuta de  parecer do auditor tnelependente—externo sobre tais demonstracdes
financeiras , efetuando as recomendacgdes que entender necessarias sobre 0 assunto ao

Conselho de Administracgéo;

(c) avaliar a-efetividadeda-estrutura——periodicamentea  adequacdo dos sistemas _ de
controles internos  e—does—processos—das—auditerias—independente—e—internra—————da Companhia -
apresentande—_sobre os relatdrios financeirosefazer _ as recomenda(;oes de aprlmoramento
que entender necessarias

Administracéo

(d) efetuar recomendacdes para a indicacdo, remuneracdo, contratacdo e
supervisao, e ava liar a independéncia, dos auditores externos da Companhia;

(e) revisar e dar seu parecer sobre o plano de auditoria anual do auditor
externo, e sobre quaisquer servicos propostos relacionados a auditoria e o0s

I ‘rios d i . _
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(f) emmr—[emsa[ e dar seu parecer emﬁaﬁde—sebfe—a—pfepes%a—a—seks&bmeﬁda—ae—

sobre Guaisouer servi cos
permitidos propostos pelos auditores externos gue nao sejam de auditoria _e_a

proposta de honorarios para tais servicos ; - r—avaliaro-cumprimento-das—

(g) revisar e fazer recomendacdes ao escopo do plano anual de auditoria
inferna, acompanhar os resultad 0s das atividades de auditoria interna, incluindo a
revisdo e apresentacdo de recomendacdes a quaisquer relatdrios preliminares ou

finais d itidos:

(h) acompanhar e monitorar aimplementacéo de quaisquer recomendacoes feitas
pelo Depar tamento de Auditoria Interna ou pelos auditores independentes-eu-inrternose—
m—assegurar—a—existéncia—de—externos, reportando os resultados ao Conselho de

(i)_monitorar o cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia e das
Politicas gue abrangem o Programa de Integridade da Companhia, inclusive

supervisionando as atividades do Comité de Conduta e do Departamento de

() _asseqgurar que um sistema ¢epara identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos
principais riscos  envelrdes—nas—legais e regulatorios associados as atividades da
Companhia i Ha i i

Paragrafo 3 2° - O Comité de Auditoria sera formado por, Re-mintme3-{trés)-e,——no maximo,
5 (cinco) membros, todos eleitos pelo Conselho de Admini stracdo. -Ae-menos-um-des—

Paragrafo 4° - 0Os membros do Comité de Auditoria podem ser, mas nao

necessariamente oreciqam ser membros do Conselho de Administragéo —devera—também—

Diretorese-funeionarios—._No entanto nenhum diretor ou outro empregado da Companhia

ou de suas controladas pode ser eleito ou indicado como membro do Comité de

Paragrafo 5 2° - Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato de 2 (do is) anos,

adfritinte—se-areeteicdo—podendo ser reeleitos indefinidamente.

Parigrafo 6 2° - Nos casos de impedimento permanente ou outra forma de vacancia de

a4gﬁm—des—e&|=ges—de—no_ Comité de Auditoria, eempe&ra—ae—g Conselho de Administracdo  eleger

elegera um novo

Classificacdo da informacgdo: Restrita 45
Grupo de Acesso:



Paragrafo7 2° - O Comité de Auditoria devera aprovar, por maioria de votos de seus membros,
Regimento—interno—regimento interno regulamentando as questbes relativas &a0  seu
funcionamento  interno _ndo previstas neste Estatuto —Seefe— _Social. Em caso de
discrepancias ou outras inconsisténcias entre as regras co ntidas em tal regimento
interno e as disposicdes deste Estatuto Social, este Estatuto Social prevalecera

Secdolll i Diretoria —

Art. 16 ¥ A Diretoria
Conselhe-de-Administracde,— sera composta de um Diretor -PreS|dente %demar&de—Z—(elﬂsa—arG—
{seis)Diretorescommandate——, um Diretor Vice - Presidente de Planejamento Corporativo

um Diretor Vice - Presidente de Financas e Relacdes com Investidores, um Diretor Vice -
Presi I . I Di Vi _Presid - ial Di Vi i

Pre5|dente de Tecnologia e Oualldade 0Os membros da Diretoria serdo nomeados e

éﬁﬁ%ﬂ%@%ﬁ%&&ﬁ%&d&mﬁdﬁeiobservado 0 d|soost0 no Paraorafo

3° do Artigo 9°. Os membros da Diretoria podem ser reeleitos indefinidamente e
podem ser destituidos ou substitu idos a qualguer tempo, com ou Sem justa causa, por

i i0d ! \dministracs

. 0D . i id | ial d . . . id
nos casos de auséncias ou impedimentos temporarios, e exercera as funcdes e

prerrogativas inerentes ao cargo de Diretor Presidente (incluindo, mas nao se

Conselho de Adm|n|straoao |nd|cara um novo Diretor PreS|dente para comoletar 0

mandato do Diretor Presidente que ficou perm anentemente impedido, ausente por

mais de 3 (trés) meses consecutivos ou que vagou o cargo. O Diretor Vice - Presidente
Industrial continuara exercendo as funcfes e prerrogativas do cargo de Diretor

Diretor Vice -Presidente de Tecnologia e Qualidade designardo, cada qual, outro

Diretor Estatutario para substitui -los; (b) o Diretor Vice - Presidente de Planejamento
Corporativo sera substituido pelo Diretor Vice - Presidente de Financas e Relacdes com

Investidores, e vice -versa; e (c) o Diretor Vi ce - Presidente Industrial serd substituido
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fal _auséncia ou impedimento temoorérios Caso tal auq@ncia ou__impedimento

7

Diretor Estatutario para completar o mandato do Diretor Estatutario sujeito ao
lmoedlmento nermanente auséncia_por mais de 3 (tres) meses consecutlvos ou

nomeado e assuma o cargo

Art. 18 - Observado o disposto neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel, a Diretoria tem

todos os poderes _e competéncia para praticar estodos e quaisquer atos necessérios _ou
CD_mLe_llLe_DIES_ a consecugao do objeto social e—paFa—FepFeseH%aPa—d& Companhla

pertinentes— observados 0s reouisitos legais e regulamentares aplicaveis e as
deliberacdes tomadas de tempos em tempos pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Admlnlstra(;ao ¥ i i tor

Diretoria previstas em outras d|5005|coes deste thatuto Social ou na Lei n°

(d com exce-«0 dos contratos ouU opera-»es gue Se en
il 0 e Avo do caput do Artigo 13 ou confor me

conducdo de seus negdcios mclumdo qualquer
compra ou aquisicdo de matérias -primas _ou outros insumos, quaisquer vendas de
bens, produtos e subprodutos, qualquer contratacdo de servicos, qualquer alienacdo

Companhia_para ou em relacdo a
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lelda de aualauer natureza oarantlndo que, no_caso _de compras, aguisicdes ou

contratacfes da Companhia, gualquer opera cdo desse tipo seja precedida por
procedimentos de compra ou contratacdo competitivos e transparentes:

(e) elaborar, para—submissée—ac-Censetho—deAdministracie———ou fazer com gue seja

elaborado , os orcamentos anual e plurianual —6s_para a Companhia, e quaisquer projetos
de expansdo e modernizacdo e os planos de investimentos para submissdo ao Conselho de

(f) aprovar as—tabeias—dehsﬁaﬁes—es—plaﬁes—de—earges—e—e—qﬂaéreia politica de
remuneracao de pessoal nao esIaIuI ario gﬁ—&aberake—R&ateﬁe—AﬁHal—da—Aéﬁwsﬁaeae—

(q) aprovar qualquer decisdo de contratacdo, promocao, demissdo, destituicdo
ou decisdo disciplinar que afete qualquer empregado em ca rgo de gestdo que se
reporte diretamente a um Diretor Estatutario da Companhia, observado que, , em caso
de divergéncia pela ndo obtencdo da maioria exigida pelo Paragrafo 2° deste Artigo

lecisAo final serd do Di id

(h) elaborar, ou fa zer _com que seja elaborado, o relatério anual da

administracﬁo as _demonstracdes financeiras anuais e frimestrais da Companhia e

(i) propor ao Conselho de Administracdo agualquer  abertura, instalacdo, transferéncia
ou fechamento de _quaisquer _ escritérios, filiais, dependéneias—escritdrios de representacao,
ou outros estabelecimentos —ne—Pais—ouno-exteror——H—deliberar-sebre—as—_tempordrios ou
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membros da Dlretorla em_exercicio mdeoendentemente do nimero de membros
presentes na reunido

Pardgrafo 3° - Na medida em gue ndo seja inconsistente com as disposicdes deste
Artigo 19, o disposto no Artigo 14, incluindo o disposto em seu caput e Paraara fos 1°
30°,4° 5° 6° 7° e 8° deverd, com as devidas adaptacées, aplicar -se as deliberacdes

da Diretoria. Caso o Conselho de Administracdo aprove um regimento interno para a

ou na Le| n° 6404/1976 0 Dlretor PreS|dente ;ggg 0 dever, Qgggg e a ggmgg;gggg

para

a) presidir todas as reunides da Diretoria onrde—terd—além—deSseu—votoo—votede——
desempate—,

b) representar a Companhia -nes-ates-derepresentacdo-singutar——, em juizo ou fora dele -
pedendo-designar-outro-diretorpara-tat-fungdo—,

c) coordenar e orientar a atividade de—tedes—os—dos demais direteres—mem bros da
Diretoria _, nas suas respectivas areas de competéncia,

d) atribuir, a-gualguer-dosDiretores—de tempos em tempos e conforme entenda
necessang, a um ou mais membros da Diretoria atividades e tarefas espeC|a|s

dasdentro de suas respectivas areas de competéncia, para que desempenhem outras

além daguelas correspondentes as respectivas atribuicées ordinarias estabelecidas
pelo Conselho de Administracio; e

e) assegurar gue as deliberacdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria _Sejam _
devidamente cumpridas e executadas

Art. 21 - Incumbe ao Conselho de Administragéo fixar as atrlbuu;oes ordlnarlas de cada Diretor—

Diretores Vice - Presidente de Planejamento Corporativo, Vice - PreS|dente de Financas
e Relacbes com Investidores, Vice - Presidente Industria [, Vice -Presidente Comercial e
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obriga, validamente, sempre que representada por quaisquer 2 (dois) membros  guaisguer—da
Diretoria _agindo _em_conjunto , ou aindapor 1 (um) membro da Diretoria e—tagindo em _

conjunto com 1 (um) procurador, ou por 2 (dois) procuradores ;—ne—tmi—te_agindo em
conjunto, dentro dos limites de seus respectivos mandates—poderes,

Paragrafo 1° —Os—atos—para—tcuja—pratica—o—presente—Estatute—exija———_Qualguer ato ou

operacdo que requeira aprovacdo ou autorizagdo prévia do Conselho de Administragao s6
poder-ao-serpraticades-uma-vezpreenchida——ou da Diretoria, de acordo com este Estatuto
Social, somente poderd ser realizado se, e apoés, _ tal condicdo preliminar  _tiver sido

cumprida .
Paragrafo 2° - Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia
de valor igual ou superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do capital social _da Companhia

sera obrigatéria a assinatura conjunta (i) do Diretor —Pfeﬂdeﬁfe—em%efﬂﬁaﬁm&deum—laﬁetel'—

Administracdo para esse ato particular, ndo se permitindo a assinatura por procurador.

Paragrafo 3° - A Companhia pederé-pode ser representada por apenas 1 (um) membro da
Diretoria ou dm—procurador:

(a) no caso de obrigacdes a serem assumidas no exterior, desde que tal representacao
singular tenha sido aprovada previamente pelo Conselho de Administracéo; —-Br—guande—se-

(b) guando se tratar da prética de atos de simples rotina administrativa, inclusive os

praticados perante reparticdes publicas em geral, fais como, _autarquias, empresas publicas,
sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica-do-Trabatho,—INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outros de idéntica natureza i

(c) _em assembleias gerais de acionistas (ordinarias ou extraordinarias) ou
guaisguer outras assembleias ou reunides de sdcios de guaisquer companhias ou
entidades nas quais a Companhia tenha patrtici pacao no seu capital; e

(d) no caso de procuracdes outorgadas a um ou mais prepostos ou advogados
para_representacdo da Comoanh|a em_processos administrativos ou iudiciais ou
Droced|mentos arbitrais a
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prévia-alternativamente, (b) ser assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto com
qualquer outro membro da Diretori a ou pelo Diretor Presidente em conjunto com 1
(um) procurador denominado AProcurador Geral 06 nomeado

instrumento (m se talﬂs\ Drocurador(es) Dode(m) atuar |nd|V|duaImente ou_se

deve(m) atuar em conjunto com outro procurador ou com um membro da D iretoria
(i) o prazo pelo gqual tal procuracdo estd sendo concedida e (iv) se o(s)

procurador(es) indicado(s) pode(m) ou ndo substabelecer quaisquer poderes que

pfaﬂeaées—em—éesea#emmde—as—mgﬁas—de&eﬁﬂgei ou da Diretoria somente poderdo

ser _concedidas apés tal aprovacdo ou autorizacdo terem sido concedidas e devem

por resolucao da Diretoria, revogar toda e oualuuer procuracao a uualouer momento

com ou sem justif icativa

Paragrafo 5 ° - Qualquer ato de suposta representacdo da Companhia que ndo esteja de
acordo com o disposto no caput e nos Paragrafos 1°, 2°, 3° e 4° deste Artigo 22 sera
nulo e sem efeito e ndo sera vinculante para a Companhia

CAPITULOV - Conselh o Fiscal —A#—23—i-

poderes gggg;;gg na I:g! n° g,ggﬁg;g ZQ, O Conselho Fiscal cem-ospoderes—deleie-de—
funeionamento-permanente;—— sera composto  depor 3 (trés) aou 5 (cinco) membros efetivos e
tde—3—(trés—a—5{einrcoymembros——pelos seus respectivos suplentes, todos eleitos pela

Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal teveréo-ser—serdo  eleitos raem_ Assembleia
Geral Ordinaria e seus mandatos term inardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria do exercicio
subsequente a sua eleicdo  sendo-admitida-areconducdeo—— Os membros do Conselho Fiscal
podem ser reeleitos indefinidamente

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegerd ;_0 seu Presidente _ dentre 0s seus membros ;o

efetivos. O Presidente do Conselho —ae—erua!—eabefa— E|sca , sem pre]mzo da&%%
atribui¢cdes individuais B
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. . e ferid l S l l .
competéncia para _ organizar e coordenar as suas—atividades _do Conselho Fiscal e para

representd _ -lo perante outros 6rgdos corporativos

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal Ihes atribuira
asua_ remu neracdo —respectiva—,.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal pedera-devera aprovar por maioria de votos —de—seus-
Regimente—Interno—regulamentando—as—eue attvas—a—sed regimentos
i funcionamen to.

CAPITULO VI - Exercicio Social —

Art. 24 - O Exercicio Social se inicia em 1° de janeiro e se encerra a 31 de dezembro de cada

ano.
Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara—etaberar—elaborard , com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras: |+
balanco patrimonial; I +L demonstracdo das mutagbes do patrimbnio liquido; 11—
demonstracdo do resultado do exercicio; IV #+L demonstracdo dos fluxos de cai xa; e V ¥L

demonstracgdo do valor adicionado.

Paragrafo 2° i Juntamente com as demonstragfes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administrac@o apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo a ser dada
ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na ktei—legislacdo

icavel

Paragrafo 3° - 8Um valor eerrespenrdente—igual a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio sera destinado para a coenstitvicde-da—Reserva Legal, até  e-imite-de—que tal reserva

legal atinja um montanteiguala  20% (vinte por cento) do capit  al social _da Companhia .

Paragrafo 4° L O Conselho de Administracdo podera propor e aAssembleia deliberar,—Geral
poderd aprovar para deduzir do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva

legal, umaparcelaem—um_montante gue nado superera—exceda 50% (cinquenta por cento) _de
tallucro liquido para a constituicdo de uma Reserva para Investimentos e Capital de Giro, que
obedecera aos seguintes principios:

(a) sua constituicdo ndo  prejueicara—podera prejudicar o direito dos acionistas em
recebe r o pagamento do dividendo obrigatério previsto no parégrafe-55-nfra——Paragrafo 5°
deste Artigo 24;

(b) seu saldo ndo pedera-pode ultrapassar a 95%  (noventa e cinco por cento) do

capital social _da Companhia
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(c) areserva temrtera por finalidade assegurar a disponibilidade de fundos para

investimentos em bens do ativo permanente, ou acréscimos do capital de giro, inclusive através
de amortizacdo das dividas da Companhia, independentemente das retengBes de lucro
vinculadas a orcamento de capital, e seu sald o0 podera ser utilizado:

(i) mapara  absorcéo de prejuizos, sempre que necessario;

(ii) napara_ distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;

(i) naspara operacBes de resgate, reembolso ou cempra-recompra  de ac0es,
autorizadas por lei;

(iv) mapara incorporagdo ao  Capital—Seeial—capital social , inclusive mediante
benificacBes-em—aemissdo de  acdes novas—ponificadas.

Paragrafo 5° - Do lucro liguido do exercicio, conforme  ajustado na forma  ¢asdo disposto
nas alineas aseguirelencadas—A i 0 e A i i &erd deatinadas 25% (vinte e cinco por cento)
para pagamento de dividendos aos acionistas, sendo que os titulares de acdes preferenciais

receberdo dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as a¢bes ordinérias -
e, Para fins deste Par agrafo 5° deste Artigo 24, o lucro liguido do exercicio social sera
ajustado pelo:

(i) acréscimo das—seguintes—importancias———de _guaisquer valores resultantes da

reversdo, no exercicio _social , de reservas para contingéncias + anteriormente fermadas—criadas ;
-e resultantes da realizacdo, no exercicio _social , de lucros que tenham sido transferidos
anteriormente para a reserva de lucros a realizar; e

(i) e—decréscimo dasimpertancias—destinadas—dos valores destinados no exercicio
social , a constituicdo da reser  va legal, de reservas para contingéncias e da reserva de Iucros a
reallzar O-valor-assim-caleutade-poderd——0s dividendos determinados de acordo comeste

em reservas gg lggggg pré g§!§;gg;g§ , a critério da Assemble|a Geral ou do Conselho de
Administracédo, conforme o caso rse%page—pe%eeﬁa—de—kuem—er&e—seww&de—b&se—p&ra—e—seui
chletlo-eu-deres—ervas-detuerospreexistentes——,

Paragrafo 6° - Atendidas—Desde que atendidas  as destinacbes meneionadas—contempladas
nos paragrafes—Pardgrafos  3°, 4° e 5° deste artige—Artigo 24, a Assembleia Geral podera
deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio _social e _ prevista em orgcamento de capital

por ela previamente aprovado, na forma do artigo 196 da Lei n° 6.404/1976, devendo o
remanescente ser distribuido aos acionistas como dividendo comptementar—suplementar

Paragrafo 7° - O-vater-des—Quaisquer _ juros sobre capital proprio pagos ou creditados, a

titulo de remuneracdo  de-capitatproprie—nostermos da al 2 n edo affigedArtigo 13, Hdetra-
fAx6—+——-=6est++e paderd set imputado ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela
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dJMLd_QDdQS_ para todos os efeitos Iegals

Paragrafo 8° Fi A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participacéo
nos lucros, observados os limites legais pertinentes—aplicaveis . E condig&o para pagamento de

tal participacéo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatdrio a que se refere o paragrafo—
5% -supra—Paragrafo 5° deste Artigo 24 Sempre que f or levantado balan¢o semestral e com
base nele forem pagos dividendos intermediérios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco

por cento) sobre o lucro liquido do penodo calculado nos termos do referido  §Pardgrafo  5°,
podera ser paga ;pet—_uma [ 3| a ; ja Di ia
por meio de  deliberacao do Conselho de Admlnlstragao —aes—membros—daDireteria—tuma——
participacdo-no-tuero-semestral-ad-referendum———_e ratificacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 9° - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir
dividendos por conta de reservas de lucros preexistentes —ou—de—lucros—acumulades—de—
exereiciosanteriores——,

Paragrafo 10° - A Companhia podera levantar balangcos semestrais ou relativos a periodos
menores. O Consel ho de Administrac@o podera deliberar a distribuicdo de dividendos a conta
de lucro apurado naqueles balancos. O Conselho de Administracdo podera, ainda, declarar
dividendos intermedidrios a conta de lucros existentes no Ultimo balango anual.

Paragrafo 11 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas ja
constituidas.

Paragrafo 12 - Os dividendos nao reclamados em 3 (trés) anos preserevem—de sua
aprovacao prescreverao em favor da Companhia.

CAPITULO VII i Liquidacdo —

Art. 25 - A Companhia entrar4 em liquidagédo nos casos previstos em Lei ou em virtude de
deliberacéo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo, eleger o
liguidante e os membros do Conselho Fiscal, que deverao funcionar aedurante 0 periodo de
liquidagéo, fixando -lhes os respectivos honorarios.

CAPITULO VI ¥i_Disposicbes  Franstoras———Gerais

Art. 26 - ACompanhia devera cumprlr eem—0s acordos de acionistas  devidamente-arguivados—
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Classificacdo da informacgdo: Restrita

em ¥!g! acao gg ;ggg ggggggg gg gggggg;gg nas Assemblelas Gerais etenas reunibes dedo
Conselho de Administracdo _serdo desconsiderados .

Art. 27 ¥- Enquanto detentor de ao menos 10% (dez por cento) do capital ordinario da

Companbhia, o acionista Nippon Usiminas Co . Ltd. tem o direito de preencher uma das vagas
dos membros efetivos do Conselho de Administragéo, referidos no artigo—12-Supra—Nesta—
mpetese—&plrream——se—ae—Artlao 12, caso em que o acionista Nippon Usiminas Co. Ltd. as
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ANEXO 3 — QUADRO COMPARATIVO DAS ALTERACOES PROPOSTAS NO ESTATUTO SOCIAL, COM A INDICACAO DAS JUSTIFICATIVAS
PARA CADA ALTERACAO, DE ACORDO COM O ARTIGO 11, INCISO I, DA INSTRUCAO CVM N° 481/2009

Atual

Proposta

Justificativa

CAPITULO | i Denominacéo, Objeto, Sede e

Duracédo

Art. 1° T A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A
USIMINAS é uma companhia aberta que se regera pelo
presente Estatuto e pela legislacdo em vigor.

Paragrafo Onico 1 A Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Consello Fiscal sujeitam-

se, ainda, as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do
Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBovespa S.A.

Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Paragrafo &rice—i-Unico - A Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal sujeitant
se, ainda, as disposicdes aplicaveis do Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da
BM&FFBevesp®83 S.A. +-_Brasil, Bolsa—de—Valores;
Metreaderias-eFuturos-, Balcdo.

Ajuste de redacéo.

Art. 2° T A Companhia tem por objeto a exploragcdo da
indUstria siderudrgica e o comércio de seus produtos e sub-
produtos, podendo ainda explorar a atividade portuaria
para si ou para terceiros, importar e exportar e praticar
outras atividades industriais, comerciais e de prestacdo de
servicos de qualquer natureza, correlatas ou néo.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a exploracdo da
industria siderurgica e o comércio de seus produtos e stb-
predutessubprodutos , podendo ainda explorar a atividade
portuaria para si ou para terceiros, importar e exportar e

praticar outras atividades industriais, comerciais e de
prestacdo de servicos de qualquer natureza, correlatas ou
nao.

Ajuste de redacao.

Paragrafo Unicoi A Companhia podera, ainda, a critério do
Conselho de Administragdo, participar de outras sociedades
ou empreendimentos de qualquer natureza, no Pais ou no
exterior.

Art. 3° 1 A Companhia tem sede e foro em Belo Horizonte,
capital do Estado de Minas Gerais, podendo abrir, no Pais
ou no exterior, filiais, escritérios, representacdes e
guaisquer outros estabelecimentos, a critério do Conselho

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro em Belo Horizonte,
capital do Estado de Minas Gerais, podendeabsir—rePais

Ajuste de redacéo.
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de Administracao.

— . p
! l§ nistracio. d
i abi | il
~ ,
MMWI. - l

- ~ :

Art. 4° 1T O prazo de duracdo da Companhia é

indeterminado.

CAPITULO Il i Capital Social e Agbes

Art. 5° T O Capital Social da Companhia é de R$| Art. 5° - O Capital Social da Companhia é de R$ Ajuste de redacao.

13.200.294.935,04 (treze bilhdes, duzentos milhdes,
duzentos e noventa e quatro mil, novecentos e trinta e
cinco reais e quatro centavos), dividido em 1.253.079.108
(um bilhdo, duzentos e cinquenta e trés milhdes, setenta e
nove mil, cento e oito) acbes, sendo 705.260.684
(setecentos e cinco milhdes, duzentos e sessenta mil,
seiscentos e oitenta e quatro) acbes ordinarias,
547.740.661 (quinhentos e quarenta e sete milhdes,
setecentos e quarenta mil, seiscentos e sessenta e um)
acOes preferenciais classe A e 77.763 (setenta e sete mil,
setecentos e sessenta e trés) acoes preferenciais classe B
todas escriturais, sem valor nominal.

13.200.294.935,04 (treze bilhdes, duzentos milhdes,
duzentos e noventa e quatro mil, novecentos e trinta e
cinco reais e quatro centavos), sendo dividido em
1.253.079.108 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e trés
milhdes, setenta e nove mil, cento e oito) acdes, serdedas
quais 705.260.684 (setecentos e cinco milhdes, duzentos e
sessenta mil, seiscentos e oitenta e quatro) sdo acdes
ordinarias, 547.740.661 (quinhentos e quarenta e sete
milhdes, setecentos e quarenta mil, seiscentos e sessenta
e um) sao acdes preferenciais classe A e 77.763 (setenta e
sete mil, setecentos e sessenta e trés) sao acodes
preferenciais classe B, todas escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A Companhia esta autorizada a aumentar
0 seu capital social por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, independentemente de reforma estatutaria,

exclusivamente mediante a emissdo de até 11.396.392
(onze milhdes, trezentos e noventa e seis mil, trezentas e
noventa e duas) acfes preferenciais de classe ja existente.

Paragrafo 1° - A-CempanrhieO Conselho de Administracéo
esta auterizadaautorizado a aumentar o seu-capital social
exelustvamenteda Companhia mediante a emissao de até
11.396.392 (onze milhdes, trezentos e noventa e seis mil,

trezentas e noventa e duas) acdes preferenciais sem a

Ajuste de redacdo para explicitar que (i) as
acOes preferenciais que o Conselho de
Administracdo esta autorizado a emitir podem
ser tanto classe A quanto classe B, ou ainda
uma combinagéo dessas; e (ii) 0 nimero total
de acdes preferenciais emitidas pelo Conselho
de Administracdo ndo podera exceder, no
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necessidade de elasse—ja—existente—alterar este Estatuto

Social ou de outra forma buscar aprovacdo da Assembleia
Geral. As acdes preferenciais que o Conselho de
Administracdo fixaresta autorizado a emitir de acordo com

este Paragrafo 1° do Artigo 5° podem ser tanto acdes

preferenciais classe A, quanto acdes preferenciais classe B
ou uma combinacao de acdes preferenciais classe A e classe
B. O numero total de acbes preferenciais emitidas pelo
Conselho de Administacdo nos termos deste Artigo 5°
(incluindo, sem limitacdes, quaisquer acbes preferenciais
emitidas em relacdo a ou em troca de bénus de subscri¢do
emitidos nos termos do Paragrafo 3° deste Artigo 5° ou

gualquer opcdo emitida nos termos do Paragrafo 4° deste
Artigo 5°) ndo podera exceder, em hipétese alguma, no

conjunto, o nimero de acdes preferenciais previsto neste
Paragrafo 1° deste Artigo 5°.

conjunto, o numero de acfes preferenciais
previsto neste dispositivo estatutario.

Paragrafo 2° - Na hipétese prevista no paragrafo anterior,
competird ao Conselho de Administragcéo fixar o preco de
emissao, o numero e classe das acdes preferenciais a serem
emitidas, bem como o prazo e as condicdes de
integralizacao.

Paragrafo 2° - Na-hipéteseprevistane-paragrafo-anterior
. el l ! issdo d
~ E .. I \qrafo_1°
deste Artigo 5°, 0 Conselho de Administracao
fixardevera determinar o preco de emisséo, o nimero e
a_classe das acgOes preferenciais a serem emitidas,bem
eomee 0 prazo e as condi¢cdes de sua subscricdo e
integralizacao,_observando os requisitos e disposicées
legais aplicaveis .

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, o

Conselho de Administracao podera deliberar a emisséo de
bdnus de subscricdo em acdes preferenciais de classe j&
existente.

Paragrafo 3° - Dentro-de-timite-do-capitalauterizade; 60

Conselho de Administracaopedera—-deliberara—emissao-de

bénrus-de—subsericdo-em—aces—preferenciais—de—<classe4

existente—esta autorizado a emitir bbénus de
bscrica bscricio d ~ E ..

classe A ou classe B, desde que observado o nimero
| d ~ : . I !

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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Paragrafo 4° - Dentro do limite do capital autorizado e de | Pardgrafo  4° - Dentro—do—timite—do——=capital | Ajuste de redacdo para tornar mais claro o

acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral, o
Conselho de Administragdo podera outorgar opgdo de
compra ou subscricdo de acbes preferenciais de classe j&
existente a seus administradores e empregados, assim
como aos administradores e empregados de outras
sociedadesque sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para o0s
acionistas.

attorizadeSujeito a e de acordo com esguaisquer  planos
de opcdo de comprade acdo _aprovados pela Assembeia

Geral, o Conselho de Administracédo podera outorgar opcao
de compra ou de subscricdo de acdes preferenciais de

classe fa—existente—a—seusA_ou B para guaisquer

administradores—e—empregades,—assim—eemo—ans

administraderes, diretores e empregadosda Compan hia

ou de outras sociedades que sejam controladas direta ou

indiretamente pela Companhia, sem conceder direito de

preferéncia para—os—aeionistas—ags acionistas da
hia, desd l l - 1d

~ E - I I
admin | ~ . izad itir d I

dispositivo estatutario.

Paragrafo 5° - E vedado & companhia emitir partes

beneficiarias.

Paragrafo 5° - E vedado a eempanhiaCompanhia  emitir

partes beneficiarias.

Ajuste de redacéo.

Artigo 6° T Cada acéo ordinaria da direito a 1 (um) voto
nas delibera¢gbes da Assembleia Geral.

TR AT 60 i .
a assuntos que a Lei n° 6.404/76 expressamente
prevé de outra forma, cada _ acdo ordinaria eada
Companhia conferird ao seu titularo ___ direito a 1 (um)
voto ras-detiberagbes-edaemrelacdo a qualquerassunto
submetido a votacdo em qualquer __ Assembleia Geral.

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 1° i As agOes preferenciais ndo tém direito a
voto, mas conferirdo, aos seus titulares, os seguintes
direitos e vantagens:

Pa+ag+a#e—1—1—As—a¢ees—pfe#efeﬁerals—Hae—teﬁ+drreﬁe—a
. » —
w% l
: - -~
Mw irei blei :

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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Companhia conferirdo _ aos seus titulares—es—segintes
- —

(i) dividendos 10% (dez por cento) maiores do que 0s
atribuidos as acbes ordinarias; e

(i) dividendos Mm% (dez por cento)
materesmaior  do que es-atribuidos-as-acbes-erdirdrias—e
{i)—¢ireite—ele—partieipar-gualquer dividendo por acdo

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

(ii) direito de participar, em igualdade de condi¢des, com
as acdes ordinarias, de quaisquer bonificacées votadas em
Assembleia Geral.

igualdade de condicbes com asos detentores de  acles

ordinérias,—de—equaisgquer—bonificacdes—votadas—em
Assembleta-Geral.da Companhia.

Ajuste de redacgdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 2° - Além do disposto no paragrafo anterior, os
titulares de acgbes preferenciais classe B gozardo de
prioridade no reembolso do capital, sem direito a prémio,
no caso de liquidacdo da Companhia. Os titulares de acOes
preferenciais classe A gozardo da mesma prioridade,
porém, somente apos o atendimento da prioridade
conferida as agbes preferenciais classe B.

Paragrafo 2 -—Além-de-dispestono-paragrafoanterior® -
Além d irei eri \qrafo 1° d
Artigo 6° , os titulares de acBes preferenciais classe B
gozardo de_primeira prioridade no reembolso do capital,
sem direito a prémio, no caso de liquidagdo da Companhia
ioridad ferid
titulares de acdes preferenciais classe B seja
atendida, os  titulares de acgbes preferenciais classe A
gozardo da mesma prioridade, perem,—semente—apés—o
atendimento-daprioridade-conferida-as-acbespreferenciais
I s Aoy ity ! ~ findri

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 3° 1 As ac®es preferenciais classe B poderao, a
qualquer tempo e a exclusivo critério do acionista, ser
convertidas em acdes preferenciais classe A. As agbes
preferenciais de ambas as classes ndo poderdo sef
convertidas em ordinérias.

Paragrafo 3 2° T A<Qualquer fitular de = acGes
preferenciais classe Bpederéepadera , a qualquer tempo-e
s ériod onista: ” lic
e hi A0_d . ~
preferenciais classe B por ele detidas em acdes
preferenciais classe A. AsNo entanto, nem as  acdes

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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preferenciais de-ambas—as—classes—raglasse A, nem as
classe B poderédo ser convertidas em acdes ordinarias.

Paragrafo 4° - A emisséo de novas acdes poderd se fazer
sem guardar proporgcao com as espécies e classes de a¢des
em circulagéo.

Paragrafo 4 2° - AEm relacdo a qualquer  emissédo de
novas aclespederd—sefazersemguardarpropercao—€om
asespeeieseetassega Companhiando estard obrigada
a preservar as proporcdes existentes de quaisquer
classes ou especies  de acOesem—eirettagao-,

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 5° 1 A instituicdo depositaria das acdes
escriturais fica autorizada a cobrar do acionista o custo do
servico de transferéncia, observados os limites maximos
fixados pela Comisséo de Valores Mobiliérios.

Paragrafo 5° 1 A instituicdo depesiarague mantém o
reqgistro = das agbes escriturais da__Companhia fica
autorizada a cobrar de-acienista—e—<custe-de-service-dedas
acionistas as taxas e os custos aplicaveis ou
incorridos com o reqistro de qualquer ___ transferénciade
acles de tais acionistas , observados os limites maximos
fixados, de tempos em tempos,  pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) .

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

CAPITULO lll i Assembleia Geral

Artigo 7° - A Assembleia Geral tem as atribuicbes e
poderes fixados na lei, e reunir-se-a ordinariamente dentro
dos quatro primeiros meses apds 0 encerramento do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas
no artigo 132 da Lei n® 6.404/1976, e, extraord inariamente,
sempre gue os interesses da Companhia assim o exigirem.

Art. 7 2° - A Assembleia Geraltem-as-atribuicées-epoderes
fxadeos—ha—lei—e—reunir-se-a—ordinaramentelera os_
poderes e atribuicles previstos nal ein®6.404/1976
€ em guaisquer outras _leis, regras e requlamentos
convocada e realizada  dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses ap6s 0 encerramento dede cada exercicio social,
para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da
Lei n° 6.404/1976—e—extraordinariarmente._Assembleias
. linaci | ~ I

realizadas sempre gque os interesses da Companhia assim
0 exigirem.

Ajuste de redacgao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Pardgrafo 1° - A Assembleia Geral Extraordinaria e a
Assembleia Geral Ordinaria podem ser cumulativamente
convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e

instrumentadas em Ata Unica.

Pardgrafo 1 2° - A Assembleia Geral Extraordinéria e a
Assembleia Geral Ordinaria paem ser cumulativamente
convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora—e

. I i ! :

Ajuste de redacgéao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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Extraordinarias deverdo ser documentados  em Aata
Unica.

Paragrafo 2° 1 A Assembleia Geral sera convocada pelg
Conselho de Administragdo mediante deliberagdo da
maioria de seus membros ou ainda nas hipéteses previstas
no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei n° 6.404/1976.

Paragr afo 22° i A Assembleia Gergl_Ordinaria ou

Extraordinéria, = ser4 convocada pele—Censetho—de
Aémrmsﬁa@ae—medﬁm% dellberagaoda—mareﬁa—de—seus

previsto no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei n°
6. 404/1976 —P&Fagm-fe—aﬂ—

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 3° - Os documentos pertinentes a matéria a ser
deliberada nas Assembleias Gerais deveréo ser colocados &
disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data
da publicacdo do primeiro anuncio de convocacao,
ressalvadas as hipéteses em que a lei ou a regulamentacao
vigente exigir sua disponibilizagdo em prazo maior.

Os documentos pertinentes a—natériaas matérias = a ser
deliberadadeliberadas nas Assembleias Gerais deverao sef
colocados a disposicéao dos amomstas—ﬁa—sede—da

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo edatutario, e para incluir os
procedimentos relativos a divulgacdo dos
editais de convocacédo das Assembleias Gerais

Inclusdo de novo cgput do artigo 8° para
esclarecer que, camo regra geral, a instalacao
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das Assembleias Gerais e as deliberagdeg
tomadas deverdo observar o quérum legal.

Artigo 8°
Assembleia Geral instalarse-4, em primeira convocacao,
com a presenca de acionistas querepresentem um quarto
do capital social com direito a voto; em segunda
convocacao, a Assembleia Geral instalarse-4 com qualquer
namero de presentes.

- Ressalvadas as excecfes previstas em lei, g

Assemblela-GeraHnstalarse-4_Pardgrafo 1° - Exceto nos
l . laciio 2 . legislacs
QW%H ia C ! . lad lerd del

validamente , em primeira convocag&o, com a presenga de
acionistas que representerm_no minimo, _ 1/4 (um quarto)

do eapital-sectal-com—direito—a—vote—ertotal das aces
ordinarias da Companhia. Em __ segunda convocacao, a
Assembleia Geral instalar-se-a—cem—gualguerntmere—de
presentes———sera validamente instalada
ind l l l ~

il nArias da C hi l

Inclusdo de paragrafo com as regras para
instalagdo das Assembleias Gerais, qu€
constavam do caput do Artigo 8°, com alguns
ajustes de redacdo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver
por objeto a reforma deste Estatuto instalar-se-4, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que
representem dois tergos do capital social com direito a voto,
mas podera instalar-se em segunda convocagdo com
gualquer nimero de presentes.

Paragrafo = 32-2° AQualquer  Assembleia Geral

Extraordinaria gue-tiverporebijete-areformadeste Estatuto-
instatar-se-a;convocada para deliberar sobre qualquer
alteracdo deste FEstatuto Social somente sera
nstalad jeré_valid el i om
primeira convocacdo, eom—a—presenca—de—acionistas—gue
mas—pedera—instalar-se—em—Segunda—€onvocacao—eom
:

q“a'q”ese——%# inarias da C hi
convocacdo, independentemente do _ nimero de
mandatoacles ordinarias representadas,  presentes:

Inclusdo de paragrafo com as regras para
instalacdo das Assembleias Gerais queg
deliberarem sobre alteracao do Estatuto Social,
gue constavam do Paragrafo 1°, com alguns
ajustes de redacdo.

Paragrafo 2° - Para comparecer as Assembleias Gerais

Paragrafe20——Para—compareceras-Assembletas—Gerais

Inclusdo de paragrafo com as regras para
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0s acionistas deverdo apresentar, com no minimo 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do
documento de identidade, conforme o caso:

(i) comprovante da titularidade de acgbes expedido pela
instituicdo  escrituradora nos 5 (cinco) dias que
antecederem a respectiva Assembleia;

(i) instrumento de mandato que atenda aos requisitos
estabelecidos no artigo 126 da Lei n°® 6.404/1976; e/ou

(iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia
fungivel de ag¢bes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo acionaria, emitido pela entidade
competente.

admissdo dos acionistas nas Assembleiag
Gerais, que constavam do Paragrafo 2° com
alguns ajustes de redacéo.
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Qual — ler3 I
bleia_Geral i indicaciio_d
pessoa como procurador, por meio de um
instrumento de procuracdo escrito  que atenda aos
requisitos estabetecides—neda artigo 126 da Lei n°
6.404/19+6—etou—{i)—relativamente—aos—acionistas
patticipantes-da—custédiafungivel de-acdes-nreminativas,o
I . S onaia
. . . ~
. l E idas & C h !
2 (dois) dias (tei lad I .
! bleia_Geral S - I -
. - l
v bleia_Geral d ~
identif | 2 bleia_Geral I
| le identidade valid . I |
. . . . I .
competente:

Paragrafo 3° 1 As Assembleias serdo presididas pelg
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhig
ou, na sua auséncia, por qualquer conselheiro presente. Se
nenhum membro do Conselho de Administracdo estiver
presente, a Assembleia Geral sera presidida por qualquer
acionista ou representante de acionista presente. O
Presidente convidara para a Mesa, dentre os presentes, um
ou mais secretérios.

Parégrafo—3>—i_Paragrafo 4° - As AssembleiasGerais

serdo presididas (i) pelo Presidente do Conselho de

Administracdo-da—Cempanhia, ou—hRa—Sta—adséneia,—per
. Selii .

. i ! I I : I I

bsfitui -1 ! \qrafo 7°d .
ou (iii) se  nenhum membro do Conselho de Administracao
estiver—presente—a—Assembleia—Geral-serd—presidida—por
qualgueracionista-ourepresentante-de-acienistapresente:

Inclusdo de paragrafo com as regras para
presidir as Assembleias Gerais, que constavam
do Pardgrafo 3°, com a introducéo de novas
regras para hipéteses de auséncia ou
impedimento do Presidente do Conselho de
Administracgéo.
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Paragrafo 4° i1 As deliberacdes daAssembleia Geral serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se
computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes
previstas em lei, bem como os votos proferidos em violagédo
a acordo de acionista devidamente arquivado na sede da
Companhia, nos termos do artigo 26 deste Estatuto.

WM&%WHMM

serao tomadas

por maioria ge-vetes-despresentesdos votos das acdes
representadas na Assembleia Geral aptasavotarna
matéria , ndo se computando os votos em branco,
ressatvatdas-as-excecbesprevistas-enHebem-<como-oauU
votos de outra forma nulos, tais como ___ votos proferidos
em violag&o a acordo de aeionistaacionistas = devidamente
arquivado na sede da Companhig nos termos do
artigeArtigo  26-deste-Estatuto-Seeiat.

M Assemblela Geral

Incluséo de paragrafo sobre o quérum geral de
deliberacdo nas Assemleias Gerais, que
constavam do Paragrafo 4° com alguns
ajustes de redacdo.

Paragrafo 5° - A Assembleia Geral somente podera
deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacéo, sendo vedada a aprovagao
de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafe-5>— Paragrafo 6° - A-Uma Assembleia Geral
somente podera deliberar de forma valida sobre assuntos
¢ina ordem do dia da referida Assembleia Geral-censtantes
do-respeetive E vedada a inclus&o, na ordem do dia do edital
de convocacao, sende-vedadaaaprevacaode matérias sob

rubrica genérica.

Inclusdo de paragrafo sobre a obrigatoriedade

de a Assembleia Geral deliberar apenas sobre
os assuntos incluidos na ordem do dia que

constava do Paragrafo 5° com alguns ajustes

de redacdo.

Pardgrafo 6° - Dos trabalhos e deliberagbes da

ardaraio—6o— T T o - I

Inclusdo de paragrafo com regras de lavratura
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Assembleia Geral serd lavrada ata, a qual serd assinada
pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

Paragrafo 7° - O presidente da Assembleia Geral fara com
que a ata seja lavrada pelo(s) secretario(s) de tal
Assembleia Geral. A ata da Assembleia Geral devera se
assinada pelo presidente, secretario(s), bem como pelos
acionistas (ou seus representantes) presentes. Para a
validade da ata é suficiente a assinatura de quantos bastem
para constituir a maioria necessaria para as deliberacdes
tomadas na Assembleia Geral.

e validade das atas das Assembleias Gerais
gue constavam do Paragrafo 6°, com alguns
ajustes de redacdo.

CAPITULO IV i Administracio

Secdo | i Disposi¢des Gerais

Art. 9° 7 A Companhia sera administrada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria.

Art. 9° #- A Companhia sera administrada pelepor um

Ajustes de redacéo.

Paragrafo 1° 1 A investidura nos cargos far-se-4 por
termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Conselho de Administracé@o epetapor uma  Diretoria.
Parharato 1t A ” : -

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 2° 1 A posse dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos
termos do disposto no Regulamento de Listagem do Nivel
1 de Governanca Corporativa da BM&Bovespa S.Al Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

atendimento-dosrequisitostegais-apticdveisParagrafo 2°

- Sem prejuizo do acima, a pessoa eleita ou indicada como
membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
deverd, antes de tomar posse,

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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(i) assinar e entregar o Termo de Anuéncia dos
Administradores na forma requerida pelo Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 S.A|
I Brasil, Bolsa, Balcéo;

(i) satisfazer quaisquer exigéncias que possam ser impostas
por lei para a investidura do respectivo cargo. No entanto,
uma pessoa eleita ou nomeada como membro do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria n&o pode ser obrigada a
prestar qualquer garantia em relagcdo ao desempenho do
cargo para o qual foi eleita ou nomeada.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em sels
cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 3° - Os administraderesmembros do
I ! jmini ~ ! : .
permanecerdo em Seus cargos até e—pesse—egegue seus
substitutos: seiam efetivamente eleitos e tomem

posse, conforme artigo 150 84° da lei n°
6.404/1976.

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 4° 1 Os administradores da Companhia
deverdo ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleitos,
salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que:

Paragrafo 4° —Os—administraderes_0Os membros do
Conselho de Administracdo  da Companhia deverao ter
reputacéo ilibada, néepedendo-sereleitos—salve-dispensa
I E lefinid . 7. 8§40 d S
6.404/1976. Salvo se uma dispensa for aprovada
pela AssemHeia Geral, aguetegualguer pessoa  que:

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

(i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou

(i) ocupar cargos em sociedades (que ndo sejam
iedades | 0 bl I e d
hi iedad lad
-~ ! ! !
sociedades) que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia ou

(i) tiver ou representar inter esse conflitante com o da
Companhia.

(i) tiver ou representar interesse conflitante com o da
Companhig_ndo podera ser eleita para o Conselhode
imini ~

Art. 10 7 A remuneracdo dos administradores serd fixada

Art. 10 T A Assembleia Geral fixara o0 montante da

Ajuste de redacdo para esclarecer que a
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pela Assembleia Geral.

remuneracdo des—administraderes—sera—fixada—pela
lei global | incluindo ficios d
gualguer natureza, dos membros do Conselho de

Administracéio e da Diretoria, cabendo a0 Conselho de
Administracao efetuar-asua alocacdo e  distribuicao.

Assembleia Geral fixara sempre a remuneragéo
global dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, cabendo ao
Conselho de Administracdo a sua alocagdo e
distribuicéo.

Paragrafo Unico i A Assembleia Geral podera fixar uma
verba global para distribuicdo entre os administradores,
caso em que caberd ao Conselho de Administracao efetuar
a distribuicao.

Paragrto-theo—A-Assemble-Gerbpaderathatira
verba—glebal-para—distribuicie—entre—os—administraderes;

, - lho-deAdmmini soef ;
Letribticao-

Paragrafo suprimido, pois seu contetdo
passou a ser tratado no caput deste artigo.

Art. 11 7 Os 6rgdos da Companhia funcionardo com a
presenca de ao menos 2/3 (dois tergos) de seus integrantes

eleitos, em primeira convocacéo, e com maioria simples na
segunda convocacao. Aquele que estiver na Presidéncia dos
trabalhos tera, além do voto pessoal, o de desempate.

M T T Os brah - o targ =
presenca—de—=acArt. 11 - As reunides do Conselho de
- ~ ja Di : jer’

: : lad el -
convocacdo, se (e somente se) pelo  menos 2/3 (dois
tercos) de seus integrantesmembros  eleitos_estiverem
presentes e , em—prifmeira—econvecacie,—e—com—maiera
stmples—ha—seguRtda—conveocacao—Aguele—gue—estiver—ha

A ak ,
gesempate—_segunda convocacdo, se (e somente se)
joria_( . I . ) d
membros estiver presente. Em caso de empate nas
~ l . I l Admini N
d I lho de Admini ~ .
e d I : .
. id , l

Ajuste de redacao paratornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Secado Il T Conselho de Administracéo

Art. 12 T O Conselho de Administracdo sera constituido por
até 15 (quinze) membros efetivos e até igual niumero de

suplentes. Os membros efetivos e suplentesdo Conselho
de Administrac@o deverdo ser eleitos em Assembleia Geral
de Acionistas e poderao ser destituidos a qualquer tempo

por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas, sendd

Art. 12 ¥- O Conselho de Administracdo sera constituido

por atépdo mais do que 15 (quinze) membros efetivos,
incluind l l lho d imini ~

referido no Paragrafo 1° deste Artigo 12, e até igual
nimero de_membros  suplentes. Os membros efetivos e
suplentes do Conselho de Administracdodeveréo-serserdo.

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario, especialmente no que
se refere a eleigdo dos suplentes dos membros
do Conselho de Administracéo e as hipéteses
em que eles podem substituir os membros
efetivos (incluindo a previsdo de substituicdo
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que cada acionista ou grupo de acionistas que eleger um
ou mais membros efetivos do Conselho de Administracao,
tera direito de eleger até igual nimero de suplentes. Caso
ocorra a eleicdo de mais de um membro suplente do
Conselho de Administragdo por acionista ou grupo de
acionistas, o acionista ou grupo de acionistas em questao
deverd indicar a ordem de substituicdo a ser observada
entre os suplentes em caso de impedimentos e auséncias
dos membros titulares, para fins do paragrafo 6° deste

artigo 12.

eleitos em Assenbleia Geral de Acionistas e poderdo ser
destituidos a qualquer tempo por deliberacéo da Assembleia
Geral de Acionistas—sende—gue—eada_Cada acionista ou
grupo de acionistas que eleger um ou mais membros
efetivos do Conselho de Administracéo tera direito de eleger
até igual nUmero de suplentes—Case—ecorra—a—eleicde—de
mais—de—um—membro—suplente—do—Consetho—de
eleitos portal _ acionista ou grupo de acionistas,-e-acierista

nos casos de impedimento permanente ou
outro evento de vacancia).

Paragrafo 1° 1 Fica assegurado aos empregados e
aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminag
Mecéanica S.A., bem como aos patrticipantes da Previdéncia
Usiminas, o direito de eleger, em conjunto, um membro

efetivo do Conselho de Administracdo e seu respectivo

suplente, observado o disposto no paragrafo a seguir.

Pardgrafo 1° - Os empregados e aposentados da

Companhia e de sua subsidiaria Usiminas Mecanica S.A.

bem-come-aos e 0s participantes da Previdéncia Usiminas
terdo garantido o direito de eleger, em conjunto, um

membro efetivo do Conselho de Administracdo e seu
respectivo suplente, observado o disposto no parégrafe—a

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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" Aqraio 2°d -

Paragrafo 2° 1 A eleicdo do membro do Conselho de
Administracdo mencionado no paragrafo 1° deste artigo
dar-se-a diretamente pelo voto dos préprios empregados e
aposentados da Companhia e de swa subsidiaria Usiminas
Mecénica S.A., bem como dos participantes da Previdéncia
Usiminas, e serd organizada pela Companhia, na forma
prevista pelo art. 140, paragrafo Unico, da Lei 6.404/1976,

observados os requisitos e demais regras constantes do
regulamento aprovado pelo Conselho de Administracéo,
devendo o resultado de tal votacdo ser informado a
Assembleia Geral que deliberar sobre a elei¢cdo do referido
representante.

Paragrafo 2° {—A—eleicde—de-_O membro efetivo do
Conselho de Administracdomencienade-re—paragrafe—312
. , ! . !

Pardgrafo 1 ° d . : ~ lhid
diretamente pelo voto dos proprios empregados e
aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas
Mecanica S.A-—bem—eoemo_e dos participantes da
Previdéncia Usiminas, eem uma eleicBo que  sera
organizada pela Companhia, na forma prevista pelo
art-artigo 140, paragrafo Unico, da Lei n° 6.404/1976,
observados os requisitos e demais regras constantes do
regulamento aplicavel aprovado pelo Consdho de
Administracdo—devendeo—o—+esuitadeo—de—tal-votacdo—ser
- o lucio d | eleiciio. C
ltados de tal eleicio d inf l
. bleia_Geral .
iEi0 do lho de Admini ~ E
lecl 4| l leicio_d

E Parqrafo 1° d Ari \ eleic
I I lho d imini 20 (e d
A : ~ . ificad
confirmada pelo voto da Assembleia Geral gue
detiberar—sobre—a—eleicao—de—referido—representanteou
! I ! imini N E

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral escolhera um dos
membros eleitos do Conselho de Administracdo para
presidi-lo.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral escolhera um dos
membros eleitos do Conselho de Administracdo para
presidi-te———como  Presidente  do Conselho  de

Ajuste de redacao.
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Paragrafo 4° - Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente da Companhia ndo
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, excetuadas
as hipoteses de vacancia, que deverdo ser objeto de
divulgacéo especifica ao mercado e para as quais devedo
ser tomadas as providéncias para preenchimento dos
respectivos cargos no prazo maximo de 180 (cento e
oitenta) dias.

Paragrafo 4° - ©sSob nenhuma circunsténcia os
cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente da Companhia rée—poderdo ser

acumulados pela mesma pessoa-excetuadas—ashipdteses
I aneia ~ . laacs
5 I o d ~ laq
danei " I .
o I : . Jdias—.

Modificacdo para constar que, em nenhuma
hipotese, os cargos de Presidente do Conselho
de Administracdo e de Diretor Presidente da
Companhia poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 5° 1 O mandato dos membros do Conseho de
Administracdo é de 2 (dois) anos, permitida a reconducao.

Paragrafo 5° 1 O mandato dos membros do Conselho de
Administracdo é de 2 (dois) anos, permitida-a-reconaucao:
encerrando -se _na segunda Assembleia Geral

- . . l . I l

" ~ i Pardgraf

_~ ~ ! leitos indefinid

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 6° 1 Nas reunibes do Conselho de
Administragdo, cada membro efetivo sera substituido, em
seus impedimentos e auséncias, por um membro suplente
que tenha sido eleito pelo mesmo acionista ou grupo de
acionistas que elegeu o membro efetivo impedido ou
ausente, observada, se aplicavel, a ordem de substituicao
fixada pelo acionista ou grupo de acionistas em questao
quando da eleicdo de membros suplentes, nos termos do
caputdo artigo 12 deste Estatuto Social.

Paragrafo 6° 1 As seguintes regras serdo aplicaveis
de membros do Conselho de Administracdo (quendo
o Presidente):

(a) Nas reunides do Conselho de Administrac@ogaga se um
membro efetivo estiver ausente ou impedido por qualquer
motivo, tal membro serd substituido—em—seus
impedimentes—e—ausénctas,por um membro suplente que
tenha sido eleito pelo mesmo acionista ou grupo de
acionistas que elegeu o membro efetivo impedido ou
ausente, observada, se aplicavel, a ordem de substituicdo
fixada pelo acionista ou grupo de acionistas em questédo
guando da eleicdo de membros suplentes, nos termos do
caputdo Artigo 12 deste-Estatuto-Secial;

(b) Na ocorréncia de auséncia ou impedimentos

temporarios que se estendam por mais de 3 (trés) meses

Ajuste para regular de forma mais detalhada os
procedimentos a serem observados para
substituicdo dos membros do Conselho de
Administragdo nos casos de auséncia
impedimentos temporérios, impedimentos
permanentes ou vacancia
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consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou
outro evento de vacancia, que afete um membro do
Conselho de Administracdo para o qual um ou mais
suplentes tenham sido eleitos, o suplente de tal membro
assumira a qualidade de membro efetivo em substituicdo a
tal membro pelo tempo remanescente do mandato desse
membro, nos termos do artigo 150, 83° da Lei n°
6.404/1976 (com respeito a ordem de substituicdo aplicavel,
se houver, com relagéo a tal membro de acordo com o caput
deste Artigo 12); e

(c) Em caso de auséncia ou impedimentos temporarios que
se estendam por mais de 3 (trés) meses consecutivos, ou
no caso de impedimento permanente ou outro evento de
vacancia, que afete um membro do Conselho de
Administracdo para quem ndo haja um suplente designado,
ou para quem n&o haja nenhum suplente disposto a assumir
a posicao de membro efetivo, o Conselho de Administracéo
elegera temporariamente um substituto até a Assembleia
Geral seguinte, que podera ratificar a eleicdo de tal
substituto ou eleger outro substituto, nos termos do artigo
150 da Lei n°® 6.404/1976. Qualquer substituto eleito pela
Assembleia Geral permanecera no cargo pelo periodo
remanescente do mandato do membro efetivo que esteja
substituindo.

Paragrafo 7° - Na sua auséncia, o Presidente do Conselho
indicara dentre os demais Conselheiros efetivos aquele que
0 substituird. Seu suplente assumird, entdo, como simples
Conselheiro, observada a regra do paragrafo 6° acima (se

aplicavel). No caso de impedimento ou vacéncia, o

Conselho indicara o novo Presidente do Conselho, na forma
deste artigo.

Paragrafo 7° - Na—sua—auséneia;—Q Presidente do
Conselho de_Administracdo __indicarg, dentre os demais
Conselheiros efetivos e __suplentes, aquele—eue—o
betitira I 2o et
theire: I I v .
icavel). e i ; 8
bstituirA(do I N . i
- o d . ~ .

Ajuste para regular de forma detalhada os
procedimentos a serem observados para
substituicdo do Presidente do Conselho de
Administragdo nas hipdteses de auséncia,
impedimento temporério, impedimento
permanente ou outro evento de vacancia.
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vacancia, o Conselho indicara—ode Administracdo
convocara prontamente uma Assembleia Geral para
eleger um novo Presidente-de-Coensethe,raferma—deste
para completar o mandato do Presidente
substituido. O _membro _do _Conselho ___de
Admin 20 indicad stit ;

exercendo as funcdes e prerrogativas do cargo de

va d ”»
Paragrafo 7° deste Artigo 12 , o Conselho de
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Administracdo devera eleger temporariamente um
w&» | a6 a . | sequ
eleger um novo Presidente do Conselho de

Paragrafo 8° - Na ocorréncia de vagas que reduzam o
Conselho de Administracdo a nimero inferior ao da maioria
de seus membros eleitos, sera convocada Assembleia Gera
para eleger os substitutos, que completardo a gestdo dos
substituidos.

P araaratogo [ —
I . - , e o
I I eites: , blei
. , - ~

Dispositivo excluido por ser de improvavel
aplicacdo na pratica, tendo em vista a regra
estatutaria de supléncia dos membros do
Conselho de Administracéo.

Art. 13 7 Compete ao Conselho de Administragdo:

Art. 13 I m__prejuiz i r r
atribuicGes, poderes e prerrogativas do  Conselho de
Administragdo_previstas em outras disposicbes deste
~ ocial I . I
—! . - 3 I I
. :

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

a) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes,
na forma deste Estatuto, as atribui¢es;

(a) _nomear, eleger e destituir os membros da Diretoria da
Companhia e fixar-thes;—ra—forma—tdeste—Estatuto,—as
buieBes: ibuics ; itand
di sposi -»es do i igelf) & amvard g
! ~ indicacs lestituica
lemissdo_d l ! ! I !
imini 50 da di . o~ I
. : hi
d o d . idad
ladas ireito d indi
lestitui jemiti ! idade:

Ajustes de redacdo e para inclusdo da
competéncia do Conselho de Administracdo de
deliberar sobre a indicagdo ou destituicdo de
membros da administracdo de entidades nas
guais a Companhia tenha participacgéo.

b) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, e solicitar
informagbes sobre contratos e atos que envolvam ou
possam vir a envolver a Companhia;

(b) fiscalizar a gestdo dos edireteressmembros da
Diretoria e = examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéigxeqgistros = da Companhia, e solicitar informagbes

sobre contratos—e, _operacfes ou outros atos que

envolvam (ou possam vir a envolver) a Companhiagu suas_

Ajustes de redacdo e extensdo das
prerrogativas a que se referem este dispositivo
para as controladas da Companhia.
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controladas

¢) deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, na
forma da lei;

(c) deliberarsebre-acenvocacaedaanvocara Assembleia
Geral, na forma da lei_e deste Estatuto Social _;

Ajuste de redacao.

d) manifestar-se sobre o Relatério da Administracéo e as
contas da Diretoria;

(d) manifestar-sedeliberar  sobre o0 Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria;

Ajuste de redacao.

e) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia,
estabelecendo as diretrizes bésicas da acdo executiva,
inclusive no tocante aos aspectos técnicos de producéo,
comercializagdo, gestdo administrativa de pessoal e
financeira, e de expansao, e zelar pelo estrito cumprimento
das mesmas;

(e) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhiae
de suas controladas , estabelecendo as diretrizes basicas
da agdo executiva, inclusive no tocante aos projetos de
expansao e aos aspectos técnicos de admini stracdo,
producdo, comercializacdo, gestdo—administrativa de
pessoal €ou_ financeira, e de—expansae—e—=zelar
petefiscalizar o _ estrito cumprimento das-mesmas:-a essa

~ d

Ajustes de redacdo para melhor detalhar a
extensdo das prerrogativas a que se referem
este dispositivo.

f) estabelecer os critérios para o controle do desempenho
empresarial da Companhia;

(f) estabelecer os critérios para o eentretemonitoramento
do desempenho empresarial-da Companhia_e_de suas_
controladas

Ajustes de redacédo e extensdo da prerrogativa
a que se refere este dispositivo para as
controladas da Companhia.

g) aprovar os orgcamentos anuais e plurianuais, os projetos
de expansao e programas de investimento, bem como
acompanhar sua execuc¢ao e desempenho;

(g) eaprovardeliberar sobre = os orgamentos anuais e
plurianuais, os projetos de expansdo e Qs _programas de
investimentor-bem-como-acompantarda Companhiae de
suas controladas e monitorar sua execucao e
desempenho;

Ajustes de redacdo e extensdo das
prerrogativas a que se referem este dispositivo
para as controladas da Companhia.

h) aprovar a estrutura administrativa da Companhia e
estabelecer sua politica salarial;

| " o :
: la_Diretoria_d M‘%. | I
deraca jactes da Diretoria;

Alteracdo para refletir a competéncia do
Conselho de Administracdo em estabelecer o
regimento interno da Diretoria da Companhia,
e retirar do &mbito do Conselho de
Administragdo a competéncia para deliberar
sobre a estrutura administrativa e a politica
salarial da Companhia, que sdo matérias
relacionadas a gestao ordinaria dos negocios,
a cargo da Diretoria.

Inclusdo de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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i) autorizar a aquisicdo ou alienacao, pela Companhia, de
participacdo em outras sociedades, independentemente do
valor envolvido na operacgéo, bem como orientar o voto dos

representantes da Usiminas nas assembleias e reunides dog
orgados competentes das sociedades nas quais a Companhig

gualguer _ aquisicdo, ~ alienacdo ou_oneracdo  de
participacdo em outras sociedades, independentemente do
valor envolvido na operacao-bem<cemo-orientaro-voto-des

I - blei ses dos

s ~

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

detenha participacao referentes a i i tal

geterha-participacdoreferentesa
(i) alienacdo ou oneracao de bens do ativo permanente da | (2) gualguer alienacdo ou oneracdo de bers—de—ative | Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
sociedade na qual a Companhia detenha participacao cujo : ied : fad dispositivo estatutario.

valor contébil seja superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milh&es de reais) seja em uma Unica transacdo ou em uma
série de transacdes combinadas ou relacionadas,

circulantes  cujo valor contébil seja igual ou superior (ou
previsto para exceder) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) ou seu equivalente em qualquer

outra moeda, seja em uma Unica transa¢do ou em uma
série de transacdes combinadas ou relacionadas;

(i) investimentos a serem realizados pela sociedade na
gqual a Companhia detenha participagdo cujo valor
projetado seja superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhGes de reais) seja em uma Unica transacdo ou em uma
série de transacdes combinadas ou relacionadas,

(#3) guaisquer investimentos a—serem—reatizades—pela

; I " I S .

I . . I ! tal !
igual ou superior (ou previsto para exceder) a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou_seu
equivalente em qualquer outra moeda, ___seja em uma
Unica transacao ou em uma série de transacfes combinadas
ou relacionadas;;,

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

(i) operagbes de financiamento ou empréstimo da
sociedade na qual a Companhia detenha participacao cujo
valor seja superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes

de reais) seja em uma Unica transacao ou em uma série de

: ) o
I (4 | - .

L 50 de divida d |

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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transagGes combinadas ou relacionadas,

especie em valor igual ou __ superior_(ou previsto para
exceder) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)
ou seu equivalente em qualquer outra moeda, ____seja
em uma Unica transacdo ou em uma série de transaces
combinadas ou relacionadas;_ e

(iv) operacbes de fusédo, incorporagdo, aquisicdo e outras
formas de reestruturacdo societaria envolvendo a
sociedade na qual a Companhia detenha participa(;éo,
independentemente do valor envolvido;

v—operacBes—de__(5) qualquer fusdo, cisdo,
%mcorpora@ao %

independentemente do valor envolvido;

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

j) observado o disposto na alinea (k) deste artigo 13,
aprovar a alienacdo ou oneracdo de bens do ativo
permanente, a aquisicdo de bens para o ativo permanente,
a obtencdo de empréstimos, financiamentos e outros
compromissos financeiros, a outorga de garantias e a
celebracdo de quaisquer contratos, sempre que o valor dos
bens alienados, onerados ou adquiridos, dos empréstimos,
financiamentos ou compromissos financeiros obtidos, das
garantias prestadas ou dos contratos celebrados exceda a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) seja em
uma Unica transacdo ou em uma série de transacgbes
combinadas ou relacionadas;

j) ebservade—esem prejuizo do  disposto na alinea &}
. , ) . -

. 9 , ,_f IEt;EtEEEIGE.HS
ool o i, . e I.

. ; iros: )
ek o abaixo e exceto conf or|
0 g ) el ! -

) ~ la C hia:

Ajuste de redacéo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

T Sicao | bscrica
ncia l
le_alienacs | hi
- - i
ind I joval Ivido na operacao;

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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btidos—d , I
lebrad I ~ -
. lor_iqual . ;
previsto para exceder)  a R$ 50.000.000,00 (cinguenta
milhdes de reais) ou seu equivalente em qualquer

outra moeda, seja em uma unica transacdo ou em uma
série de transacBes combinadas ou relacionadag
o L i ~ s0d

: imobilizad . 50 circul
- . ! . imobilizad

. &0 circ)| I 30 d .

. . . 0 de dividas d
! - ! . _

k) aprovar a obtencdo ou concessdo de empréstimos ou
financiamentos, outorga de garantias ou a aprovacdo de
qualquer ato que resulte no aumento do endividamento da
Companhia em valor que exceda a 2/3 (dois tergos) de seu
patrimonio liquido;

@—ap%evaﬁa—eb%eﬁg—ae—eﬂ—eeﬁeessae—de—eﬂpm&mﬂres—eu
financlamentos; k) deliberar _sobre  qualquer
empréstimo _ou de outra forma a criacdo,
. 50 _de divida d l
espécie, qualquer  outorga de garantias ou a
aprovacaccelebracdo  de qualquer ategutra operacdo,
obrigacdo ou compromisso __ que resulte no aumento do
passivo agregado para _endividamento da Companhia g
garantias _em valor gue—exeedasuperior a 2/3 (dois
tercos) de—seu—patriménio-teuide—do valor patrimonial
liquido da Companhia, calculado com base em suas
mais recentes;

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

I) autorizar qualquer investimento ou despesa de capital
cujo valor projetado exceda a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), a ser realizado em uma Unica transagao
ou em uma série de transacbes combinadas ou
relacionadas, bem como as varia¢cdes acima de 10% (dez
por cento) do valor inicialmente autorizado pelo Conselho

) auterizardeliberar sobre:

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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de Administracao;

Q): qualquer investimento ou despesa de capltal eujo-vater

R$

50.000.000,00 (cinquenta milhes de reais);a-ser+eatizado
ival l .

em uma Unica transacdo ou em uma série de transacdes

combinadas ou relacionadas-bem-come-as-varactes-acima

de—10%{dezper—cento)-de—valerinicialmente—autorizade-
o . io.e

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Wm:! ; : :
resultar) em um aumento de 10% (dez porcento)ou
mais do valor autorizado pelo Conselho de

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

m) autorizar a participacdo em consoércios de qualquer
natureza ou celebragéo de contratos de alianca estratégia
abrangente;

m) audterizardeliberar sobre = a participagdo pela
Companhia ou suas controladas em consércios de
qgualquer natureza ou celebracdo de gualquer joint
venture, associacdo ou outros contratos de alanca
estratégiaabrangente;-mesma natureza;

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

n) autorizar a negociacdo, pela Companhia, de acdes de
sua propria emissao;

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario e detalhar a sua
abrangéncia.

0) autorizar a emissdo de debéntures simples, néo
conversiveis em acdes e sem garantia real, bem como, por

delegacdo da Assembleia Geral, deliberar sobre a

0) auterizar—adeliberar sobre qualquer  emissdo de

debéntures—simples; ndo conversiveis em acdes e sem

garantia real—bem—comoe,—por—delegacdo_e, com a

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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oportunidade da emisséo de debéntures, sobre o seu modo
de subscricdo ou colocacdo, o tipo, sobre a época e
condicbes de pagamento dos juros, da participacdo nos
lucros e do prémio de reembolso das debéntures, se
houver, e sobre a época e condicbes de vencimento,
amortizac¢do ou resgate;

aprovacdo e autorizacdo prévia  da Assembleia Geral,
deliberar—sebre—a—eportunidade—daa emissdo de outros
tipos de debéntures, sebre-o-seu-mode-deem cada caso,
determinando os termos de sua  subscricdo e/ ou
colocacao, e-tipe;sebre-a época e condi¢bes de pagamento
dosde quaisquer  juros, ga-participacdo nos lucros ede/ou
prémio de reembolso das—debéntures,—aplicavel (_se
houver-esobre-a-€pecaeccondicbesdd; seu vencimento;;
e os termos e condicdes de sua  amortizacdo ou resgate;

p) fixar os termos e condicBes para a emissé e colocacao
de ficommerci al paperso e
mobilidrios, cuja emissdo ndo constitua competéncia
privativa da Assembleia Geral, desde que(i) destinados a
distribuicdo publica priméria ou secundaria, ou (ii) sejam
conversiveis ou confiram direito a aquisicao ou subscricao
de ac¢les de emissdo da Companhia;

p) deliberar sobre, e _fixar os termos e condi¢cGes para, a
emissdo e colocacdo deguaisquer Acommercial papers e
demaistittles-egu outros  valores mobiliarios, cuja emisséo
ndo i enc fvati '

€onRstitta———competencta—privattvalequelra  a

aprovacdo da Assembleia Geral,desde-gue{h-destinados

|

permitido _pelo  Artigo 5° o Conselho
Admini 40 n& :

adquirir ou receber quaisquer __acdes da Companhia;

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario, assim como deixar
expressa a obrigatoriedade de prévia
aprovacgao e autorizacdo da Assembleia Geral
para o Conselho de Administragdo aprovar a
emissao de valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por acfes, ou conceder direito de
subscrever, adquirir ou receber quaisquer
acdes da Companhia

g) homologar o plano de auditoria interna;

q) hemelegardeliberar sobre o plano de auditoria interna;

Ajuste de redagéo.

r) aprovar a nomeacdo, por proposta da Diretoria, do
responsavel pela Auditoria Interna, que devera ser
empregado da Companhia, legalmente habilitado,

r) aprovardeliberar sobre  a nomeagéo, por-propesta—da
: ‘eindicaca bstituica lemissa do

responsavel

petapelo Departamento _de Auditoria

Ajuste de redacdo para tornar mais caro o
dispositivo estatutario e prever que o
responsavel pelo Departamento de Auditoria
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vinculado ao Presidente do Conselho de Administracao;

Interna, levando em consideracdo as recomendacdes

da Diretoria, que devera ser empregado em tempo

integral da Companhia—tegalmente—habilitade—vireulade

ao-Presidente-do-Conselho-de-Administracdoe reportarg
~omité d itoria da C . ;

Interna se reportara ao Comité de Auditoria
(ndo ao Presidente do Conselho de
Administragao).

s) escolher e destituir os auditores independentes, bem
como autorizar a sua contratacdo para a prestacdo de
qualquer outro servico nao relacionado diretamente a
auditoria;

s) eseothetindicar e destituir os auditores independentes;
bem-coemoexternos, e autorizar a sua contratacdo para a
prestacdo de gualguer—odtro—service—nac—relacionadeo
diretamente—a—auditeria—t—estabelecer—a—politica—de
apfieacdeguaisquer outros servicos que nao sejamde
itori ! ! ! id ~
lac ! ~omité _d uditori !
Companhia;

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o

dispositivo estatutario e incluir referéncia a

necessidade de o Conselho de Administracao
levar em consideracao, na analise das matérias
previstas neste dispositivo, as recomendacdes
do Comité de Auditoria.

t) estabelecer a politica de aplicacdo de incentivos fiscais;

: os i ficaca 9
incentivos fiscais._concedidos a Companhia ou as suas
controladas;

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario e incluir referéncia as
controladas da Companhia.

u) autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de
escritorios, filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos
da Companhia;

th—autorizarl)  deliberar sobre = a  abertura,
instalacdo, transferéncia ou encerramento de_quaisquer
escritorios, filiais, dependéneciaescritorios  de
representacdo,  ou outros estabelecimentos temporarios
ou permanentes _da Companhia;

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

v) aprovar a indicagdo do Secretdrio Geral, que sera
empregado da Companhia, por proposta da Diretoria;

wy—aprovar—a y) deliberar sobre a contratacdo,
nomeacdo,  indicagdo,_substituicdo, destituicdo e/ou
demissdo, do Secretario Geralde Governanca
Corporativa_, que sera empregado em tempo integral _da
Companhig-potpreposta-taDbiretoria—,

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

x) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos a conta de
lucros apurados em balango anual ou intermediario e/ou de
juros sobre capital préprio, ad referendum da Assembleia
Geral;

X) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos a—centa—de

lweres—aptrades—em—balanco—anual—od—intermediario
: lici : I I

! —l larad ! bes :
. . iArl E licével

qualg uer distribuicBo _ de juros sobre capital proprio;—a¢

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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referendum-da-Assembleia-Geral:,

y) aprovar qualquer negdécio ou operagado que envolva, de
um lado, a Companhia ou sociedades por ela catroladas,
e, de outro lado, Partes Relacionadas, conforme definicdo
prevista no paragrafo primeiro deste artigo;

y) aprevardeliberar sobre  qualquer negdcio ou operacao
gue envolva, de um lado, a Companhia ou sociedades por
ela controladas, e, de outro lado, PartesRelacionadas,

qualquer Parte Relacionada (conforme definicdo
prevista no paragrafo-primeiroParagrafo 1°  deste artiger
Artigo 13).

Ajuste de redacao.

z) deliberar sobre a criagdo, modificacdo e/ou extingdo de
planos de beneficio que possam afetaro calculo atuarial da
Caixa dos Empregados da Usiminas;

z) deliberar sobre a criagdo, modificacdo e/ou extingdo de
quaisquer planos de beneficio que possam afetar o célculo

atuarial da Eaixa—des—Empregades—ed®revidéncia

Usiminas;

Ajuste de redacao, tendo em vista a alteragao
da denominacédo da Caixa dos Empregados da
Usiminas para Previdéncia Usiminas.

aa) aprovar a elaboracdo e a alteracdo da Politica de
Divulgacao de Informacfes Relevantes, da Politica de
Negociacdo de Valores Mobiliarios de emissdo dg
Companhia, da Politica Financeira, do Cédigo de Condutg
da Companhia; e

de Dlvulgagao de InformagoesReJrevaH{es—da—Fle{ﬁre@ de
Negociacéo gdecom Valores Mobiliarios—ee—emissac—ta
Coempanhia,—dg_na Politica Franceira;,—deo—Cédigeo—de
Conduta-da-Companhia-e-bby—aprovarRegimento-internre
regutamentande-as-questées+elativas-a-seu-funcionamento
- . c e R ~ l
I a Di o E ria | |

%. i ~ ) .
W&%. A0 de | ) fiscais:

Ajuste de redacéo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario e incluir referéncias a
Politicas ndo contempladas na redacéo original
do dispositivo.

bb) aprovar Regimento Interno regulamentando as
guestdes relativas a seu funcionamento néo previstas neste
Estatuto.

bb) _deli | . . !
iministraca ,
~ .
ficactes: | ~
| ~ liSposicd I E

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo  estatutario, ressaltando a
prevaléncia do Estatuto Social sobre os
regimentos aprovados pelo Conselho de
Administracdo em casode eventuais conflitos.

Classificacdo da informacdo: Restrita
Grupo de Acesso:

83



Incluséo de dispositivo sobre a competéncia do
Conselho de Administracdo para deliberar
sobre 0 Comité de Conduta da Companhia.

Inclusao de dispositivo sobre a competéncia do
Conselho de Administragdo para deliberar
sobre o responsavel pelo Departamento de
Integridade da Companhia.

Incluséo de dispositivo sobre a competéncia do
Conselho de Administracdo para deliberar a
respeito de decisdes estratégicas relevantes
fora do curso normal dos negécios da
Companbhia.

Paragrafo 1° -Para efeitos do di
caput deste artigo, entende-se por Partes Relacionadas:

q
4

Paragrafo 1° - Para efeitos deste Estatuto Social
(incluindo, sem limitacdo, para efeitos ____do disposto no
item fAyo doariga-eatede-seeasArego 13
e do Par8grafo 30U dest ePafeas

Ajuste de redacao.
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Relacionada®__si gni fi ca e incl ui:

a) qualquer acionista da Companhia integrante do grupo
controlador ou que seja titular de acdes representativas de
mais de 5% (cinco por cento) do capital votante ou total,

b) quaisquer administradores da Companhia, titulares ou
suplentes, ou dos aci oni st as menci on
acima, bem como seus respectivos conjuges e parentes até
segundo grau;

b) quaisquer admiristraderes—da—Companhia;—titttares—ou
s4pt+—entes——oev—ados—aeci+oni—=sSt
. l l I l o ~
i . .~ . I imil
.. 30 (titul ! ) d
Companhia ou de suas controladas __, bem como setisos
respectivos cénjuges e parentes até segundo graude tais_
Imini I .

Ajuste de redacgdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario, de modo que ele passe
a abranger também os administradores das
controladas da Companhia, excluindo, por
outro lado, os administradores de acionistas
detentores de mais de 5% do capital votante
ou total.

C) gqua isquer | membros do  conselho de
jmini - . . .~
) . imini ~
titul | ) d . .

Inclusdo de dispositivo para indicar como
Partes Relacbnadas os administradores dos
integrantes do bloco de controle da
Companhia, conforme ja constava da atual
reda-«o do item Abo d

c) quaisquer sociedades controladas, controladoras,
coligadas ou sob controle comum de quaisquer das pess@s
mencionadas nos itens fAao ¢

d) quaisquer sociedades controladas, controladoras,

coligadas ou sob controle comum de guaisguerdas-pesseas
. I . | risia e

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Inclusdo de dispositivo para indicar como
Partes Relacionadas as sociedades controlada
ou coligadas dos administradores da
Companhia ou de suas controladas, conforme
j8 constava da atual
paragrafo em tela.

Inclusé@o de dispositivo para esclarecer que 0s

da defini-«o de f@APartes Regconceitos indicados devem ser utilizados
ter mos Acontroled icont r|conforme a definicao legal.
Acontroladord s«o usados cd
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Afcoligadad ® usado com 0 S
243, 81° da lei n° 6.404/1976 (conforme

complementado pelos §4° e 85° do mesmo artigo).

Paragrafo 2° - Caso, em determinado neg6cio ou
opera-«o0 enquadrado no di s
deste artigo, a Parte Relacionada seja membro do Conselho
de Administragdo ou acionista que tenha qualquer vinculo
com membro do Conselho de Adnministracdo, este né&o

poderd participar da deliberacéo referente ao negdcio ou

operacado em tela, devendo tal circunstancia ser indicada na
ata da reunido do Conselho de Administragdo. Neste caso,
tal membro do Conselho de Administracéo sera considerado
para fins da apuragdo do quérum de instalacdo da reunido

do Conselho de Administracdo, porém néo sera considerado
para fins da apuracdo do quérum de deliberacédo referente

ao negocio ou operacdo em questao.

Paragrafo 2° - Case—em—determinadeo—negéeie—otEm
qualquer operacdo_ou outro negédcio  enquadrado no
di sposto no it em fatge—adBarted

Relacionada—sejdrtigo 13, caso qualqguer  membro do
Conselho de Administracaoet-acionista-gue-terha-guatguer
el I | " eini -

et I 30 d -
respectiva  reunido do Conselho de Administracao. Neste
easoetalQualqguer membro do Conselho de Administracdo
gue se abstenha de debater e votar de acordo com
este Paragrafo 2° deste Artigo 13  serd considerado
para fins da apuracdo do quérum de instalacéo da reunido
do Conselho de Administracdg_conforme previsto no
Artigo 11, porém nao sera considerado para fins da
apuracdo do quérum de deliberagéo referente ao regéeio

. o x

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo  estatutario, detalhando os
procedimentos a serem adotados caso algum
membro do Conselho de Administracdo tenha
interesse na deliberacéo envolvendo opaacgdes
da Companhia com partes relacionadas.
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— lUindo ofs. bro(s) d

: lho d jmini N st - l
l Pardgrafo 2° d .

13.

Paragrafo 3° - E vedada a concessdo de empréstimos,
pela Companhia, a seus administradores, aos integrantes
do grupo de controle ou a qualquer pessoa a eles, direta ou
indiretamente, relacionada.

Paragrafo 3° - E vedada a concessdo de empréstimos,
pela Companhia,

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutério, incluindo ressalva de
gue a proibicdo prevista neste artigo nao
abrange a concesséo de crédito em operacgdes
de venda de produtos ou outras operacdes
aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Admi nistra-«o nos termos o

deste Artigo 13.

Paragrafo 4° - Como excecédo as di icd item Inclusao de dispositivo para esclarecer que nao
Aj o do caput deste Artigo havera necessidade de aprovacéo do Conselhg

zacio prévia do C lho de Ad ~
. - laca |

R ) |
mm;ﬂmw lacionados 2 fabricacdo d

de Administracdo com relacédo a aquisicao pela
Companhia e suas controladas de insumos e
matérias-primas, a venda de bens, produtos e

subprodutos da Companhia a suas controladas

ou a contratacdo de servicos de manutencgéo
em equipamentos e instalagBes, desde que
observadas as condicdes elencadas ng
dispositivo.
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Inclusdo de dispositivo para esclarecer as
hipoteses em que operacbes enquadradas no
Paragrafo 4° do Artigo 13 exigirdo aprovacao
do Conselho de Administracao.
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Art. 14 7 O Conselho de Administracdo reunese,
ordinariamente, guatro vezes por ano, e,
extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses
sociais, ou conforme calendario previamente estabelecido
pelo Conselho.

Art. 14 ¥ O Conselho de Administracdo relnese,
ordinariamente, quatro vezes por ano; e,
extraordinariamente, sempre que recessaric-aesiteresses
s : i . e
. iderad L I
id ! 3 (és
l ! imini ~ S
. I ; : I I
. ~ lera,_d :
aprovar (e posteriormente complementar, alterar
l E i ; lendério d
- bel ipar I
I imini ~ lizar
" findri : finAri iod
de 12 (doze) meses sequintes.

Ajuste de redacdo para conferir maior
detalhamento ao procedimento para realizacao
de reunides do Conselho de Administracéq
incluindo a previsdo de convocacgdo de reunides
extraordinarias por solicitacdo de 3 (trés)
membros do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo reldnese
quando convocado pelo Presidente do Conselho ou pela
maioria de seus conselheiros.

Paragrafo 1° - O-Censelho—de-Administracde—retnrese
grando—convocado—pelo Presidente do Conselho eu—peta
o heiros—d imini ~ .

. I .
linar linar : I |
- . l . ! !
I ! imini ~ jers .
licitacs id
ifi0 do C lho d imini ~
id ~ l -~ le 3

Ajuste de redacdo para conferir maior
detalhamento ao  procedimento para
convocagdo de reunides do Conselho de
Administracgéo.
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wes) di d : .
lcitaca " era l
, 3 (rés | o_Conselho_d
A ,
M‘m‘—eﬂ%. - icaveis d ;
, , lho d e

Paragrafo 2° - As reunides serdo convocadas através de
aviso por escrito, contendo a hora, data e local da reuniéo,
bem como breve descricdo das matérias da ordem do dia,
enviado a cada Conselheiro com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias Uteis da data da reuniéo.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de
Administra ¢80 serdo convocadas atraveéspor meio = de
aviso por escrito; contendo a hora, data e local da reuniao,
bem como breve descricdo das matériasda-erdem-do-dia;a
lelil I I i I . |
convocacao devera ser enviado a cada
) l l l imini N
com antecedéncia minima de-5{eiree)-diastteis-dadata
. L ()5 (cinco) dias Utels
W. iustificad . )
. ia. hipd ~ ler4
%% " -~ -
wﬁ% . linArias. N&o ol
) ) . ~ " o
mw;ﬁ@% ) -
wk .
%l - ! iod - l

Ajuste de
detalhamento
convocacdo de
Administracao.

redacdo para conferir maior
ao  procedimento para
reunides do Conselho de

Paragrafo 3° - As informacdes referentes as matérias a
serem deliberadas nas reunides do Conselho @

Administracdo deverdo ser encaminhada aos Conselheirog

Ajuste de redacdo para especificar
determinados documentos que deverdo ser
disponibilizados concomitantemente ao envio
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com 10 (dez) dias de antecedéncia, quando se tratar de
reunides ordinarias, e juntamente com a convocag¢ao, em
se tratando de reunifes extraordinarias.

ou deliberados em quaisquer  reunides ordinarias ou
extraordinarias  do Conselho de Administragdo deverdo
ser encaminhatda—aos—Conselheiros—com—1o{dez)thas—de
eneia: I I . arias,
. S .
| . .
30 d -

de aviso de convocagdo de reunides do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo 4° - Asreunifes do Conseho de Administracao

serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo e secretariadas por quem ele indicar, sendo
as deliberacdes tomadas pela maioria de votos dos
membros do Conselho de Administracdo presentes,
observado o disposto no paragrafo segundo do artigo 13

deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Asreunides do Conselho de Administracao
serdo presididas pelo Presidente do Conselho de

Administragcdo e secretariadaspereuem-ele-indicar—serdo
) Presid 0 C I
imini ~ lesi ”
) 50, E |

Parégrafo 7° d A . el ~ I

; - idas 2 A0 d

" o C I e Admini ~ ~
adotadas se aprovadas pelo voto da maioria  dos
membros de—Eeonsetho—de—Administracdo—presentes;
ebservade_Na_respectiva reunido, ressalvado . o
disposto no paragrafe-segunde-de-artigo-13-deste Estatute-
Parégrafo 2° do Arti i

Ajuste de redacdo para conferir maior
detalhamento ao procedimento de realizagédo
de reunides do Conselho de Administracao.

Paragrafo 5° 1 Quando ausentes o titular e o seu
suplente, sera admitido, desde que previamente
apresentado para arquivamento na sede da Companhia, o
voto escrito antecipado do membro do Conselho ausente.

Paragrafo 5° i Quande-avusentes-o-tittlare-o-seu-suptente;

Ajuste de redacdo para conferir maior
detalhamento ao procedimento adotado para a
emissdo de voto por escrito por um membro
efetivo do Conselho de Administracdo que
esteja impedido de comparecer a reunido do
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. I — ; I
l |ministraca | et l
jemal | l |
. -
administragao e a0 Secleinlo e Govenanca l
o, hipd : tAo valid
: . .~

orgéo.

Paragrafo 6° - As reunides do Conselho poderédo ser
realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a

identificagdo do membro e a comunicac¢do simultanea com
todas as demais pessoas presentes a reunido.

Paragrafo 6° - As reunides do Conselho de
Administrac8o __poderdo ser realizadas por conferéncia
telefonica, video—eenferénetavideoconferéncia = ou por
qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificac@o de—membrede cada pessoa participando
da reunido e a comunicagdo simultdnea com todas as
demais pessoas presentes a—reuride—Nna reunido.
| | | lho d imini ~
. l 50 _do C I l
- ~ eréngi leféni
id feréng l o d
. val . iderad
l . l -

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 7° - Independentemente das formalidades
prescritas neste Estatuto, sera considerada regular a
reunido da qual participarem todos os membros do
Conselho de Administragdo, pessoalmente ou nas formas
prevista nos paragrafos anteriores.

Paragrafo 7° - independentemente—das—formalidades
. . g
| ! . I R i i 30 d i
do Conselho de Administracdg—pesseatmente—et—nas
fermasprevista-hros-paragrafes-anteriores—pessoalm ente
ou pelos meios previstos no Paragrafo 6° deste
) . . ~
WI ~ lizad ) ! I
I el 0 C I I imini ~
l it 30 d i

Inclusdo de redacdo para refletir a
possibilidade das reunibes do Conselho de
Administracdo ocorrerem virtualmente, assim
como os procedimentos a serem observados.
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Paragrafo 8° - Das reunifes do Conselho lavrarse-&o
atas, as quais se aplicarao as disposicdes legaiselativas as
atas de Assembleias Gerais.

Paragrafo 8° - Basreunibes-do-Consetholavrarse-ao-atas;
I . o id o C Iho d
. S0 fars —l - l
I I imini ~ I
I I S .. I :
)
MW% iod ) » fletira
I el ~ I I
I ; " : I . I
- = lers l l
E l . . ~ )
id ! 2rio_d " I
I ) I 0 C I I imini ~
" lidade d )

q

Ajuste de

redacdo para conferir

maior

detalhamento ao procedimento de lavratura

das atas das
Administracao.

reunides do Conselho de
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Art. 15 1 O Conselho de Administracdo, para melhor
desempenho de suas fungdes, podera criar comités com
objetivos definidos, integrado por pessoas por ele
designadas, entre conselheiros, diretores, empregados,
representantes de acionistas, consultores externos e outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Art. 15 +L O Conselho de Administracde—para—nethor
desempenho—de—suas—funedes, poderd criar um ou mais
comitéscem-objetivos-definidesintegradoperpessoaspor

exemplificativa e ndo taxativa , diretores, empregados,
representantes de acionistas_ou consultores externos—e
. , I_' el &
Companhta—), e tendo tais deveres, poderes e
. : I I imini ~
lefini

Ajuste de redacgdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo deverd
necessariamente constituir um Comité de Auditoria, com o
objetivo de auxilia-lo no desempenho de suas atribuicdes,
no que se refere:

Paragrafo 1 2° - O Conselho de Administracdo deverd
necessariamente constituir um Comité de Auditoria, com o
objetivo de auxilid-lo no desempenho de suas atribuicbes

de fiscalizacdo , no que se refere:

Ajuste de redacao.

(i) & fiscalizacdo da qualidade e da consisténcia das
demonstracdes financeiras e dos procedimentos contabeis;
e

- (a) a fiscalizacdo da qualidade e da consisténcia das
demonstracdes financeirase-gdosprecedimentos-contabeis;
e hi inclusi I i
iodi ; lho de Admini ~
A0 4 ad 30 d :
: ! hi | latérios fi -

Ajuste de redacdo para conferir maior

detalhamento ao dispositivo estatutario.

(i) a apreciacdo das questbes relativas ao sistema de
controles internos, aos riscos do negécio e as auditorias
interna e independente e a adogdo, pela Companhia, de
padrBes satisfatdrios de governanga corporativa.

Inclusdo de redacdo para conferir maior
detalhamento as competéncias do Comité de
Auditoria da Companhia.

Inclusdo de redacdo para conferir maior
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interna e externa;

detalhamento as competéncias do Comité de
Auditoria da Companhia.

a . T l
; = e

Inclusdo de redacdo para conferir maior
detalhamento as competéncias do Comité de
Auditoria da Companhia.

(e) a adocaopela—Companhia; de padrbes satisfatérios de

governanca corporativa.

Ajuste de redacdo para esclarecimento do
dispositivo estatutario.

Paragrafo 2°
Auditoria:

- Compete especificamente ao Comité de

Paragrafo 2 2° - Compete-especificamente-adD Comité de
Auditoria_sera responsavel por__:

Ajuste de redacéo.

a) propor ao Conselho de Administracdo a adocdo de
medidas destinadas aaprimorar o exercicio das atividades
relacionadas no paragrafo primeiro deste artigo;

(a) propor ao Conselho de Administracdo a adocdo de

medidas destinadas a aprimorar o exereiciedesempenho

das atividades relacionadas—ne—paragrafo—primeiro—deste
- l \qrafo 1°d . )

Ajuste de redacao.

b) revisar as demonstragBes financeiras anuais e
trimestrais elaboradas pela Companhia, inclusive notas
explicativas, relatérios da administracdo e parecer do
auditor independente, efetuando as recomendagbes que
entender necessarias ao Conselho de Administracao;

(b) revisar as demonstracdes financeiras anuais e
trimestrais elaboradas pela €Sempanhisadministracdo
inclusive_suas notas—explieativas, e _0s relatérios da
administracdo e minuta de  parecer do auditor
independenteexterno sobre tais demonstracfes
financeiras , efetuando as recomendag¢fes que entender
necessarias sobre o assunto ao Conselho de
Administragao;

Ajuste de redacao.

c) avaliar a efetividade da estrutura de controles internos e
dos processos das auditorias independente e interna da
Companhia, apresentando as recomendacbes de
aprimoramento que entender necessarias;

(c) avaliar a—efetividagde—da—estruturaperiodicamente a
adequacdo dos sistemas  de controles internos e—€es
processes—das—auditorias—independente—e—interra—da
Companhia—apresentandeo__sobre  0s relatdrios
financeiros e fazer  as recomendag¢fes de aprimoramento
gue entender necessariasao Conselho de AdministracéqQ

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

d) acompanhar os resultados da auditoria interna da
Companhia, inclusive quanto a verificacdo do cumprimento
de dispositivos legais e regulamentares aplicaveis a
Companhia, além de regras e codigos internos de conduta,
por parte dos diretores, funcionarios e terceiros contratados

i irclsi 2\ verificasio.d .

Ajuste de redacdo para dar maior
detalhamento a competéncia do Comité de
Auditoria para deliberar sobre o procedimento
de indicacédo e supervisdo dos trabalhos dos
auditores externos da Companhia.
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pela Companhia;

e) recomendar ao Conselho de Administracédo a entidade a
ser contratada para prestacdo dos servicos de auditoria
independente, bem como a sua substituicao;

Ajuste de redacdo para conferir maior
detalhamento ao procedimento de
acompanhamento dos trabalhos dos auditores
externos da Companhia pelo Comté de
Auditoria.

f) emitir parecer opinando sobre a proposta, a ser
submetida ao Conselho de Administracdo, de contratacéo
dos auditores independentes da Companhia para a
prestacdo de qualquer outro servico ndo diretamente
relacionado a auditoria;

de auditoria_e a proposta de honorarios para tajs
servicos ;

Ajuste de redacdo para dar maior

detalhamento ao dispositivo estatutario.

g) avaliar o cumprimento das recomendac0es feitas pelos
auditores independentes ou internos; e

t } revisar e fazer
recomendacGes ao escopo do plano anual de
Wﬂl _

(0) avaliar—o—eumprimento—edas

Inclusdo de dispositivo para conferir maior
detalhamento ao procedimento de
acompanhamento dos trabalhos da auditoria
interna da Companhia pelo Comité de
Auditoria.

h) assegurar a existéncia de um sistema de identificacéo,
avaliacdo e gerenciamento dos principais riscos envolvidos
nas atividades da Companhia, com planos para monitorar e
minimizar possiveis vulnerabilidades ou falhas nos controles
internos.

()L tereiad I .

implementacdo de quaisquer  recomendacdes feitas

pelo Departamento de Auditoria Interna ou  pelos

auditores independentes—eu—internes:—e—externos,

reportando _os  resultados ao Conselho de
" ~

Ajuste de redacédo da antiga alinea (g).
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Inclusdo  de  dispositivo  relativo  ao
monitoramento, pelo Comité de Auditoria, do
cumprimento do Cdédigo de Etica e Conduta e
das Politicas que abrangem o Programa de
Integridade da Companbhia.

() assegurar gue um sistema ¢epara identificagdo,

avaliacdo e gerenciamento dos principais riscosenvelvides

nraslegais e regulatorios associados as  atividades da
Companhia—eem—planes—para—Rentorar—e—irtmizar

possiveis-vulnerabilidades-eu-falhasnos-controlesinternes.

ia impl l i iodi
adequacdo.

Ajuste de redacgéo da antiga alinea (h).

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria sera formado por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
todos eleitos pelo Conselho de Administragdo. Ao menos
um dos membros do Conselho de Administracdo devera
também integrar o Comité de Auditoria.

Paragrafo 3 2° - O Comité de Auditoria sera formado por,
Aeo—minime,—3—rés)e—no maximo, 5 (cinco) membros,
todos eleitos pelo Conselho de Administragdo-Ae—-enes
am-ees

Ajuste de redacéo.

Paragrafo 4° - N&o poderdo integrar o Comité de
Auditoria os Diretores e funcionarios da Companhia ou de
suas controladas.

! ~ : ;
membros do Consdho de Administracdo-deveré—tambem
. o horia e ~
erioi ~ormite o .
ReioRAF I i
empregado  da Companhia ou de suas controladaspode
lei indicad I o Comité d

Ajuste de redacéo para ressaltar a inexisténcia
de obrigatoriedade de haver membros do
Conselho de Administracdo no Comité de
Auditoria da Companhia.

Paragrafo 5° - Os membros do Comité de Auditoria terdo
mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a reelei¢ao.

Paragrafo 5 22 - Os membros do Comité de Auditoria ter@o

mandato de 2 (dois) anos, admitinde-se—a—reeleicdo-
jend leitos indefinid

Ajuste de redacéo.

Paragrafo 6° - Noscasos de vacancia de algum dos cargos

Paragrafo 6 2° - Nos casos de impedimento

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
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do Comité de Auditoria, competirdA ao Conselho de
Administracao eleger as pessoas que deverdao completar os
mandatos dos membros substituidos.

permanente ou outra forma de vacancia de-algtm-des
earges-deno Comité de Auditoria, eempetiraasg Conselho
de Administrac&o eJegeFas—pesseas—quehdevefae—eemmeﬁar

dispositivo estatutario.

Paragrafo 7° - O Comité de Auditoria devera aprovar, por
maioria de votos de seus membros, Regimento Interno
regulamentando as questdes relativas aseu funcionamento
nao previstas neste Estatuto.

Paragrafo 7 2° - O Comité de Auditoria devera aprovar,
por maioria de votos de seus membros, Regimento
trterroregimento interno  regulamentando as questdes
relativas aao seu funcionamento interno n&o previstas
neste Estatuto_Saocial. Em caso de discrepancias ou
. e id
l . . i - l
ial E Social ! .

Ajuste de redacao, com inclusdo de ressalva de
gue o Estatuto Social deve prevalecer sobre as
regras previstas em Regimento Interno do
Comité de Auditoria, em caso de eventuais
divergéncias.

Secao lll - Diretoria

Art. 16 T A Diretoria, cujos membros sao eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sera composta de um Diretor-Presidente e
de mais de 2 (dois) a 6 (seis) Diretores, com mandato
coincidente com o dos membros do Conselho de
Administragdo, permitida a reeleig&o.

Art. 16 +L A Diretoria;—etjos—membros—sao—eleites—e
esiituivel I I I |
Administracde; serd composta de um Diretor-Presidente-e
de-mais-de-2{dois)}a-b-{seis)Diretores,-commandato,_um
Diretor Vice -Presidente de Planejamento
. . . ] id e Fi

Relacd id Di . _
Presid Industrial Di Vi _Presid
- - I , . i id I
—l . lidad l ja DI .

~ ! indicad ! I !
\dmini ~ ! le 2 (doi ;
substancialmente  coincidente com o mandato dos
membros do Conselho de Administracdo, permitida—a

Alteracdo de redacdo para que o dispositivo
estatutario passe a  especificar as
denominagfes de todos os cargos na Diretoria
da Companhia.
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Art. 17 7 O Diretori Presidente, nas auséncias ou
impedimentos temporarios, sera substituido por um Diretor

por ele previamente designado. O mesmo Diretor o

substituira, provisoriamente, em caso de vacancia, até que
0 Conselho de Administracéo eleja seu substituto definitivo
pelo restante do mandato.

Alteracdo de redacdo para conferir maior
detalhamento ao procedimento de substituicdo
do Diretor-Presidente em auséncias,
impedimentos temporérios, impedimentos
permanentes ou vacancias, especificando que
cabera ao Diretor Vice Presidente Industrial
substituir o Diretor Presidente em tais
hipoteses.
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Paragrafo Unico i Os Diretores serdo substituidos, em
casos de auséncia ou impedimento temporario, por
empregados designados pelo DiretorPresidente. Em caso
de vacéancia, o Conselho de Administracdo elegera seu
substituto definitivo, pelo restante do mandato.

Paragrafo Unico i—Os-biretores—serfio—substittidos—em
. . : <io-
I : I oD : . 5
E I A . i L.
e Di ~ : id ~

3 (és) ) I
impedimento permanente ou outro evento de
vacancia, o Conselho de Administracdo elegerd—sed
Di EI L. ! -

w‘% i . is d
(trés) meses consecutivos ou vacancia. A pessoa

lesi ! bstitui - ;
E .. l .
) i ) " l funca

Alteracdo de redagdo para conferir maior

detalhamento ao procedimento de substituicdo

de Diretores que nao o Diretor-Presidente, em

casos de auséncias, impedimentos
temporarios, impedimentos permanentes ou

vacancia.
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cargo.

Art. 18 T Observado o disposto neste Estatuto Social e na
legislacao aplicavel, a Diretoria tem todos os poderes para
praticar os atos necessarios a consecucao do obj¢o social
e para representar a Companhia ativa e passivamente em
juizo ou fora dele, observadas as disposi¢cBes legais ou
estatutarias pertinentes e as deliberagbes tomadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao.

Art. 18 - Observado o disposto neste Estatuto Social e na
legislacdo aplicavel, a Diretoria tem todos os poderes e
competéncia  para praticar estodos e quaisquer  atos
necessarios ou convenientes = a consecucdo do objeto
social e—para—representar—ada Companhia—ativa—e
; . . . . I |

isitos legai I lics - o as
deliberacbes tomadas_de tempos em fempos, = pela

Assembleia Geral e pelo Conselho de Administigao.

Ajuste de redacao.

Art. 19 1 Compete a Diretoria, pelo voto da maioria de seus
membros, em reunides que se realizardo ao menos umavez
por més e as quais se aplicardo, mutatis mutandis, as
disposic¢des dos paragrafos 1° a 8° do art. 14, supra:

N - — I —
membros-emreunibesqueserealizardo-ao-menesumavez
R R . cardo .

Ajuste de redacéo.

a) aprovar a organizagdo basica e o Regimenb Interno da
Companhia;

Alteracdo de redacéo para tornar mais claro o
escopo do dispositivo e excluir a competéncia
da Diretoria para aprovar o Regimento Interno

da Companhia.

b) expedir as normas e regulamentos para o bom
funcionamento dos servigos, respeitando o disposto neste
Estatuto e no Regimento Interno;

Ajuste de redacdo para exclusdo da
competéncia da Diretoria em expedir normas e
regulamentos.

c) manter o controle geral da execucdo de suas
deliberacdes, bem como da avaliacdo dos resultados da

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
escopo do dispositivo e excluir a referéncia ao
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atividade da Companhia;

controle da execucgédo das decisdes da Diretoria,
gue passou a estar tratada no it em
presente dispositivo.

d) autorizar, respeitada a competéncia atribuida ao
Conselho de Administracédo pelas alineas (i) a (I) e (y) do
art. 13, supra, todos os atos relativos a alienagoes,
aquisicdes ou oneracdes de bens do ativo permanenteda
Companhia, a assuncao de empréstimos, financiamentos e
outros compromissos financeiros, a outorga de garantias, a
celebracdo de contratos e a realizacdo de despesas de|
capital, inclusive e especialmente a aquisicao, alienagéo,
permuta e locacdo de bens méveis e imdveis néo utilizados
nas suas Usinas;

opera-»es que se _enguadrem
il o e iy o do caput do

Ajuste de redacdo para conferir maior
detalhamento aos poderes da Diretoria para
deliberar sobre contratos ou operacbes
propostas para serem celebradas pela
Companhia para ou em relagéo a conducao de
seus negocios

e) elaborar, para submissdo ao Conselho de Administracao,

elaborar,

(e)

Ajuste de redacéo.
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0s orgamentos anual e plurianual, os projetos de expansao
e modernizacdo e os planos de investimentos;

Admiristracdeou fazer com que seja elaborado 0s

orgamentos anual e plurlanual—eswm

quaisquer projetos de expansdo e modernizacdo e 0s

planos de investimentos para submissdo ao Conselhode
- A0

f) aprovar as tabelas de salérios, os planos de cargos e o
quadro de pessoal;

(f) aprovar astabelas-de-salariesosplanes-decargeseo
guadreg_politica de remuneracdo  de pessoal ndo

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
escopo do dispositivo.

Inclusao de dispositivo conferindo competéncia
a Diretoria para aprovar decisbes relativas a
contratacdo, promocao, destituicdo, demisséo
ou decisé&o disciplinar envolvendo empregados
em cargo de gestdo que se reportem
diretamente a um Diretor Estatutario da
Companhia

g) elaborar o Relatério Anual da Administracdo, as
Demonstragbes Financeiras e os demais documentos 3§
apresentar ao Conselho de Administracéo, para submisséo
a Assembleia Geral Ordinaria;

consideracdo e aprovacdo do Conselho de
Administracao—para—stbmisséo—-.0u da Assembleia Geral
Ordindria;

Ajuste de redacdo da antiga alinea (g) do
dispositivo.

h) propor ao Conselho de Administracdo a abertura,
transferéncia ou fechamento de escritérios, filiais,
dependéncias ou outros estabelecimentos, no Pais ou no
exterior;

f;_ (i) propor ao Conselho de Administracdo agualquer
abertura, instalacdo, transferéncia ou fechamento de

quaisquer  escritorios, filiais, dependéneiagscritorios de
L_e% ou outros estabelecimentos-re-Pais-otho

Ajuste de redacdo da antiga alinea (h) do
dispositivo.
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sujei

Incluséo de dispositivo conferindo a Diretoria a

A competéncia para propor ao Conselho de

Administragdo a tomada de decisdes
estratégicas fora do curso normal dos negécios
da Companhia.

i) deliberar sobre as demais matérias que ndo se incluam
na competéncia privativa de seus membros, nem na da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

(k) _em geral. deliberar sobre quaisquer _ demais

matérias que ndo se-rctuamra-cempeteneiaprivativa—de

de Administracdo ou de qualquer um de seus

membros (ou do Comité de Auditori

Assembleia_Geral ou dentro do escopo de
ancia d bro da Di :

Ajuste de redacdo da antiga alinea (i) do
dispositivo.

z ) . . . z

" d el
| , l ;

Inclusdo de paragrafo sobre periodicidade das
reunides de Diretoria, que atualmente esta
mencionada no caput do presente dispositivo.

Paragrafo 2° - A deliberacdo de gualguer reunido da
) i 4 ad I I
i ) ! . bsal ; ) !
) ) d ! ! ) - .
ind I I 3 I |

Inclusdo de paragrafo sobre quérum de
deliberacédo nas reunifes de Diretoria, com o
objetivo de tornar mais clara a previsao
atualmente contida no caput do presente
dispositivo.

"
Paragraf ° - Na medi m na Inclusdo de paragrafo regulando os
inconsistente com as disposicoes deste Artigo 19,0 | procedimentos a serem observados nas

i ) inclui i
caput e Paragrafos 1°, 3°, 4°, 5°, 6°, 7° e 8°, deve ra

deliberacbes da Diretoria. _Caso o __ Conselho de
Administracdo_aprove um regimento interno para a

Diretoria, as regras contidas em tal regimento

reunides de Diretoria, tomando por base as
disposicdes sobre a matéria com relacdo as
reunibes do Conselho de Administraéo,
guando nao conflitantes.
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. lecerd bt lacAo 2
iGes da Di , licacsio das disposicdes d
: erid , .

Art. 20 T Compete privativamente ao Diretor-Presidente:

Art. 20 —Compete—privativamente—ao—bireter—_Sem
MM% | — .
Presidenteterd o dever, poder e a competénciapara

Ajuste de redacao.

a) presidir as reunides da Diretoria, onde terd, além de seu
voto, o voto de desempate;

a) presidir todas as reunides da Diretoria—ende-teraatem
de-seu-voto,o-voto-de-desempate—,

Ajuste de redacao.

b) representar a Companhia nos atos de representacéo
singular, em juizo ou fora dele, podendo designar outro
diretor para tal funcgéo;

b) representar a Companhia—+es—ates—ge—fepresentacao
singttar, em juizo ou fora dele—petdende—designar—outro
eiretor-para-tat-funcdo—;

Ajuste de redacéo.

c) coordenar e orientar a atividade de todos os demais
diretores, nas suas respectivas areas de competéncia;

c) coordenar e orientar a atividade de-tedes-esdas demais
eireteresmembros da Diretoria , nas suas respectivas
areas de competéncia;

Ajuste de redacéo.

d) atribuir, a qualquer dos Diretores, atividades e tarefas
especiais, independentemente daquelas que Ihes couber
ordinariamente;

d) atribuir, a—euatauer—dos—Dbireteresde tempos em
E l ..
mais membros da Diretoria _, atividades e tarefas
especiais, independentemente—daguelas—gue—thes—couber
. ; N
respectivas _areas de competéncia, para _que
desempenhem  outras  além  daquelas
\ ) .
%% ) ~

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
escopo do dispositivo.

e) zelar pela execucdo das deliberagcdes do Conselho dg
Administracéo e da Diretoria.

e) assegurar gue as  deliberagbes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria_sejam devidamente
cumpridas e executadas .

Ajuste de redacéo.

Art. 21 T Incumbe ao Conselho de Administracéo fixar as
atribuicBes ordinérias de cada Diretor por ele eleito.

Art. 21 ¥- Incumbe ao Conselho de Administracao fixar as

atribuicbes ordinarias de cada Bireter—por—ele—elefte—um
I . . ) d | lanej

Ajuste de redacdo para refletir as
denominagbes dos cargos da Diretoria,
conforme previsto no artigo 19 da proposta de
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- - - d e Ei Relacs
Presidente  _Comercial e Vice -Presidente de
logi -

reforma estatutaria.

Paragrafo Unico i O Conselho de Administrac&o atrituira
necessariamente a um dos membros da Diretoria a funcéo
de diretor de relagbes com investidores.

araarate Onice—iOC o Ao acAe et B
: I etorinn fnes
. By : : _

Exduséo de dispositivo para refletir o fato de
gue, de acordo com a proposta de reforma
estatutaria, o Diretor Vice Presidente de
Financas também exercera, necessariamente,
as funcdes de Relacdes com Investidores.

Art. 22 1 Como regra geral e ressalvados oscasos objeto
dos paragrafos subsequentes, a Companhia se obriga,
validamente, sempre que representada por 2 (dois)
membros quaisquer da Diretoria, ou ainda 1 (um) membro
da Diretoria e 1(um) procurador, ou 2 (dois) procuradores,

no limite dos respectivos mandatos.

Art. 22-—Comoregra—geral-eressalvados-es—cases-ebjeto
dos-paragrates subseguentes,22 - Observado o disposto
nos Paragrafos 1° 2° 3° e 4° deste Artigo 22, a
Companhia se obriga, validamente, sempre que
representada por guaisquer 2 (dois) membros eudaiseder
da Diretoria_agindo em conjunto , ou airelapor 1 (um)
membro da Diretoria e-4agindo em conjuntocom1  (um)
procurador, ou por 2 (dois) procuradores;+e-imite-_agindo
em conjunto, dentro _ dos limites de seus respectivos
mandates—pod eres.

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo.

Paragrafo 1° i Os atos para cuja pratica o presente
Estatuto exija autorizacdo prévia do Conselho de
Administragcdo s6 poderdo ser praticados uma vez
preenchida tal condic&o preliminar.

Paragrafo 1° {—Os—ates—para—tuja—pratica—o—presente
. l ~ .
aprovacdo ou  autorizacdo prévia do Conselho de
Administracdo sé—poderao—ser—praticades—uma—vez
preenehidagu_da Diretoria, de acordo com este
ial lers lizad
apgs, tal condigcdo preliminar_tiver sido cumprida .

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
escopo do dispositivo.

Paragrafo 2° T Nos atos e instrumentos que acarretem
responsabilidade para a Companhia de valor igual ou
superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do capital social,
serd obrigatéria a assinatura do Diretor-Presidente, em
companhia de um Diretor ou de um procurador.

Paragrafo 2° ¥- Nos atos e instrumentos que acarretem
responsabilidade para a Comparhia de valor igual ou
superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do capital social
da Companhia , sera obrigatoria a assinatura conjunta (i)
do Diretor—Presidente—em-companhiade-um-Direterou-de
urn_Presidente acompanhado de outro membro da

Alteracdo de redacdo para permitir que a
representacdo da Companhia em atos e
instrumentos que acarretem responsabilidade
de valor igual ou superior a 0,5% do capital
socialtambém possa ser feita por dois Diretores
Estatutarios, desde que autorizados pelo
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Diretoria ou (i) de 2 (dois) Diretores Estatutarios Conselho de Administragdo, e vedar a
desde que expressamente autorizados pelo | representagdo  por  procuradores  nesta
Conselho de Administracdo para esse ato particular, | hipéteses.
ndo se permitindo a assinatura por ___ procurador.

Paragrafo 3° i A Companhia podera ser representada por| Paragrafo 3° F- A Companhia pederapode ser | Ajuste de redacgao.

apenas um membro da Diretoria ou um procurador: representada por apenas 1_(um) membro da Diretoria ou
gr-procurador:

a) no caso de obrigagfes a serem assumidas no exterior,| (a) no caso de obrigacdes a serem assumidas no exterior,| Ajuste de redagéo.

desde que tal representacao singular tenha sido aprovada | desde que tal representacdo singular tenha sido aprovada

pelo Conselho de Administracéo; previamente pelo Conselho de Administracao;

b) quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores | bi—¢guande-se-tratarderecebere-tdarguitacio-de—valeres | Alteracdo de redagdo para restringir as

que sejam devidos a Companhia, emitir e negociar,
inclusive endossar e descontar duplicatas relativas as suas
vendas, bem como nos casa de correspondéncia que ndo
crie obrigacdes para a Companhia e da pratica de atos de
simples rotina administrativa, inclusive os praticados
perante reparticbes publicas em geral, autarquias,
empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta
Comercial Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outros de idéntica natureza.

eHe-obrigactesparaa-Companhiae n ratar

da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive
os praticados perante reparticdes publicas em geral, tais
como, autarquias, empresas publicas, sociedades de
economia mista, Junta Comercial, Justica—de—Frabathe,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outros deg
idéntica natureza;

hipoteses de representacao da Companhia por
um unico Diretor ou procurador aos casos que
se enquadrem como de simples rotina
administrativa.

B | . — A

Inclusdo de dispositivo para permitir a
representacdo singular da Companhia em atos
societarios de sociedades nas quais a
Companhia tenha participacao.

Inclusdo de dispositivo sobre a outorga de
procuragfes pela Companhia, em substituicao
ao antigo Paragrafo 5° do artigo 22.

Paragrafo 4° i O Conselho de Administracdo podera
autorizar a pratica de outros atos que vinculem a

Exclusdo de dispositivo para restringir as
hipoteses de representacdo da Companhia por
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Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou
um procurador, ou ainda, pela adocdo de critérios de
limitacdo de competéncia, restringir, em determinados
casos, a representagdo da Companhia a apenas um

um Unico Diretor
Paragrafo 3° do artigo 22.

aquelas previstas no

membro da Diretoria ou um procurador. membro-tda-Diretoria-ou-trm-procurador
Paragrafo 5° T Na constituicdo de procuradores, | Paragrafo—5~——i—Na—ecoenstitdicie—de—procuraderes, | Inclusdo de dispositivo conferindo maior
observar-se-80 as seguintes regras: ebservar-se-dc-as-seguintesregras: detalhamento ao processo de outorga de

a) todas as procuragbes terdo de ser previamente
aprovadas pela Diretoria ou, entdo, outorgadas pelo
Diretor-Presidente em conjunto com um Diretor;

b) gquando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que
dependam de prévia autorizacdo do Conselho de
Administracdo, a sua outorga ficard expressamente
condicionada a obtencdo dessa autorizagdo, que serd
mencionada em seu texto;

c) exceto nos casos de representacao judicial ou similar,
todas as procuragdes serdo por prazo certo, ndo superior a
um ano, e terdo poderes limitados.

Paragrafo 4° - As procuracdes da Companhia deverao
(&) ser previamente aprovadas pela Diretoria ou,
alternativamente, (b) ser assinadas pelo Diretor
Presid . ! l
la Di . lo Di Presid .
com 1 (um) procurador den
Geral 0 n o mavésdeainsteumento de mandato
i ! l . bl
inad L ) D Tod
es d ~ i D l 03
jend l ja Di i ferid 5
jor(es) indicado(s: . i
se  tal(is)  procurador(es) pode(m) atuar

ndivi ; ,

procuragfes pela Companhia, em substituicdo

ao antigo Paragrafo 5° do artigo 22.
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com outro procurador ou com um membro da
. . i ! | tal ~ .

sendo concedida e (iv) se o(s) procurador(es) indicado(s)
pode(m) ou n&o substabelecer quaisquer poderes que lhe(s)
foram outorgados. As procuracdes para execucdo de
gualquer acao ou para celebracdo de qualquer operacao que
exijam a aprovacdo ou autorizagdo do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria somente poderdo ser
concedidas ap0s tal aprovacdo ou autorizacdo terem sido
concedidas e devem incluir uma referéncia expressa a tal
aprovacao ou autorizacdo. As procuracdes seréo outorgadas
por prazo limitado, ndo superior a um ano, ressalvadas as
outorgas de procuracdes para representacao judicial ou de
matérias analogas que podem ser concedidas por prazo
mais longo ou indeterminado. Entretanto, a Companhia
pode, por resolugdo da Diretoria, revogar toda e qualquer
procuracado a qualquer momento, com ou sem justificativa.

Paragrafo 6° I Serdo nulos e ndo gerardo
responsabilidades para a Companhia @ atos praticados em
desconformidade as regras deste Artigo.

Paraarato—6° _cerd I = =

bitidad i cad
deseenformidade—as—+egras—deste-ArtigeParagrafo 5° -
Qualquer ato de suposta representacao da Companhia que
ndo esteja de acordo com o disposto no caput e nos
Paragrafos 1°, 2°, 3° e 4° deste Artigo 22 sera nulo e sem
efeito e ndo serd vinculante para a Companhia.

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
comando anteriormente previsto no Paragrafo
6° do artigo 22.

CAPITULO V i Conselho Fiscal

Art. 23 7 O Conselho Fiscal, com os poderes de lei e de
funcionamento permanente, sera composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
suplentes, eleitos pela Assemblea Geral.

Art. 23 T A _Companhia terd um Conselho Fiscal
ibuic I .
nalein®6.404/1976. O Conselho Fiscaleermospoderes
de—lei-e—de—funcionamento—permanente; Sera cComposto
depor 3 (trés) agu 5 (cinco) membros efetivos e de-3-{trés)
a—5—einee)membrospelos seus respectivos _ suplentes,

todos eleitos pela Assembleia Geral.

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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Paragrafo 1° 17 Os membros do Conselho Fiscal deveréo
ser eleitos na Assembleia Geral Ordinaria e seus mandatos,
terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria do
exercicio subsequente a sua eleicdo, sendo admitida a
reconducéo.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho FiscakHeverao

serserdo eleitos naem Assembkia Geral Ordinaria e seus

mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria

do exercicio subsequente a sua eleicag-sende—admitida—a

reeonducan. Os membros do Conselho Fiscal podem
itos indefinid

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegera, dentre seus
membros, o Presidente do Conselho, ao qual cabera, sem
prejuizo das atribuigbes individuais de cada conselheiro
previstas em lei, representar o Conselho perante os demais
O0rgdos da sociedade, organizar e coordenar as suas
atividades.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegera_o seu
Presidente  dentre os seus membros—e_efetivos. O
Presidente do Conselhe—as—¢gual—cabera_Fiscal, sem
prejuizo dasdos poderes e  atribuigdes individuais gde-eada
I s breEes—d ied ferid !
- , .
para organizar e coordenar as suas—atividades_do
lho Fiscal 4 -l
.~ ; .

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 3° i A Assembleia Geral que eleger os
membros do Conselho Fiscal lhes atribuira a remuneracéo
respectiva.

Paragrafo 3° +- A Assembleia Geral que eleger os
membros do Conselho Fiscal lhes atribuird asua

remuneragao+espectiva—,

Ajuste de redacéo.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal podera aprovar, por
maioria de votos de seus membros, Regimento Interno
regulamentando as questbes relativas a seu
funcionamento.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscalpederadevera aprovar,
por maioria de votos-te-seus-membros-Regimentotrterno

I I ~ i .
internos _para reger e requlamentar seus
procedimen tos de funcionamento.

Ajuste de redacgdo para prever a necessidade
de o Conselho Fiscal aprovar regimentos
internos para reger o seu funcionamento.

CAPITULO VI i Exercicio Social

Art. 24 T O Exercicio Social se inicia em 1° de janeiro e se
encerra a 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° i Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria
fard elaborar, com observancia dos preceitos legais
pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras:

Paragrafo 1° ¥- Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria
faré—etaborarglaborara , com observancia dos preceitos
legais pertinentes, as seguintes demonstragfes financeiras:

Ajuste de redacao.

| T balan¢o patrimonial;

| T balan¢o patrimonial;

Il T demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido;

Il T demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido;
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[l 7 demonstracéo do resultado do exercicio;

Il 7 demonstracéo do resultado do exercicio;

IV i demonstracdo dos fluxos de caixa; e

IV i demonstracdo dos fluxos de caixa; e

V1 demonstragéo do valor adicionado.

V i demonstracdo do valor adicionado.

Paragrafo 2° 1 Juntamente com as demonstracbes
financeiras do exercicio, o Conselho de Administracdo
apresentard a Assembleia Geral Ordinéaria proposta sobre a|
destinacédo a ser dada ao lucro ligudo, com observéancia do

disposto neste Estatuto e na Lei.

Paragrafo 2° 1 Juntamente com as demonstracbes
financeiras do exercicio, o Conselho de Administracédo
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do
disposto neste Estatuto Social e na tei—legislacdo

licAvel

Ajuste de redacao.

Paragrafo 3° - O valor correspondente a 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio sera destinado para a
constituicdo da Reserva Legal, até o limte de 20% (vinte

por cento) do capital social.

Paragrafo 3° - ©Um valor eerrespondenteigual a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera destinado
para a eonstitaicde-da-Reserva Legal, atéetimitedegue tal
[eserva legal afinja um montante _iguala 20% (vinte
por cento) do capital social_da Companhia .

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 4° 1 O Conselho de Administracdo podera
propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do lucro liquido
do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal, uma
parcela em montante ndo superior a 50% (cinquenta por

cento) para a constituicho de uma Reserva para
Investimentos e Capital de Giro, que obedecera aos
seguintes principios:

Paragrafo 4° 1 O Conselho de Administracdo podera
propor; e a Assembleia deliberarsGeral podera aprovar
para deduzir do lucro liquido do exercicio, apés a
constituicdo da reserva legal, tmapareeta-emum montante
que nado superier-agxceda 50% (cinquenta por cento) _de

tal lucro liguido _ para a constituicdo de uma Reserva para
Investimentos e Capital de Giro, que obedecera aos

seguintes principios:

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

a) sua constituicdo ndo prejudicara o direito dos acionistas
em receber o0 pagamento do dividendo obrigatério previsto
no paragrafo 5°, infra;

(a) sua constituicdo ndo prejueicarapoderd prejudicar o

direito dos acionistas em receber o pagamento do dividendo
obrigatério previsto no paragrafe54—infrac—Pardgrafo 5°
deste Artigo 24;

Ajuste de redacéo.

b) seu saldo ndo podera ultrapassar a 95% do capital
social;

(b) seu saldo ndo pederépode ultrapassar a 95%

(noventa e cinco por cento) do capital social_da
Companhia_;

Ajuste de redacéo.

c) areservatem por finalidade assegurar investimentos em
bens do ativo permanente, ou acréscimos do capital de
giro, inclusive através de amortizacdo das dividas da

(c) a reserva temterd por finalidade assegurar_a

disponibilidade de fundos para __ investimentos em bens

do ativo permanente, ou acréscimos do capital de giro,

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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Companhia, independentemente das retencdes de lucro
vinculadas a orcamento de capital, e seu saldo podera ser
utilizado:

inclusive através de amortizacdo das dividas da Companhia,

independentemente das retencdes de lucro vinculadas a
or¢camento de capital, e seu saldo podera ser utilizado:

i) na absorcdo de prejuizos, sempre que necessario;

(i) napara absorcao de prejuizos, sempre que necessario;

Ajuste de redacao.

i) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;

(i) napara distribuicdo de dividendos, a qualquer
momento;

Ajuste de redacao.

iii) nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de
acOes, autorizadas por lei;

(i) mnaspara operacbes de resgate, reembolso ou
comprarecompra  de acdes, autorizadas por lei;

Ajuste de redacao.

iv) na incorporagcdo ao Capital Social, inclusive mediante
bonificagbes em a¢des novas.

(iv) mapara incorporagdo ao Capital-Sectatapital social,
inclusive mediante benrificacbes—era_emissdo de acbes
nevas-hbonificadas.

Ajuste de redacao.

Paragrafo 5° - Do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma das alineas a seguir elencadas, serdo destinados
25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de
dividendos aos acionistas, sendo que os titulares de acdes
preferenciais receberdo dividendos 10% (dez por cento)
maiores do que os atribuidos as acdes ordinarias;

Paragrafo 5° - Do lucro liguido do exercicio, conforme _
ajustado na forma dasdo disposto nas  alineas a—segir
elepeadadii 0 e 1A i,iseddo debtinados 85% (vinte e
cinco por cento) para pagamento de dividendos aos
acionistas, sendo que os titulares de acdes preferenciais
receberdo dividendos 10% (dez por cento) maiores do que
os atribuidos as agbes ordinarias——e._Para fins deste

Pardgrafo 5° . ! — . !

. ial seré ai lo:

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

i) 0 acréscimo das seguintes importancias:- resultantes da
reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas; - resultantes da realizagcdo, no
exercicio, de lucros que tenham sido transferidos
anteriormente para a reserva de lucros a realizar;

(i) acréscimo das-seguintes—importaneias:—de quaisquer
valores resultantes da reversdo, no exercicigsacial , de
reservas para contingéncias anteriormente
fermadascriadas ; -e resultantes da realizac¢&o, no exercicio
social, de lucros que tenham sido transferidos
anteriormente para a reserva de lucros a realizar; e

Ajuste de redacao.

i) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio,
a constituicdo da reserva legal, de reservas para
contingéncias e da reserva de lucros a realizar. O valor
assim calculado podera, a critério da Assembleia Geal ou
do Conselho de Administracéo, conforme o caso, ser pago

por conta do lucro que serviu de base para o seu calculo ou

(ii) e-decréscimo gas-importancias-destinadagos valores
destinados , no exercicio_social , a constitui¢cdo da reserva

legal, de reservas para contingéncias e da reserva de lucros
a reallzar 9—valer—assrm—ealetﬂaée—pede@s_duﬂgndgs_

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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de reservas de lucros preexistentes.

s dividend foi_calculad I

reservas de lucros pré -existentes , a critério da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracédo
conforme o caso-serpageporcontadoluero-gueservivde
base—para—e——seu—caleulo—ou—de—reservas—de—lueres
preexistentes-,

Paragrafo 6° - Atendidas as destina¢cdes mencionadas nos|
paragrafos 3°, 4° e 5° deste artigo, a Assembleia Geral
poderé deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio
prevista em orcamento de capital por ela previamente
aprovado, na forma do artigo 196 da Lei n° 6.404/1976,
devendo o remanescente ser distribuido aos acionistas
como dividendo complementar.

Paragrafo 6° AtendidasDesde que atendidas = as
destinacbes menecioradacontempladas nos
paragrafesParagrafos  3° 4°e 5° deste  artigo;Artigo 24,
a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro
liquido do exercicio social e prevista em orcamento de
capital por ela previamente aprovado, na forma do artigo
196 da Lei n° 6.404/49+6;1976, devendo o remanescente
ser distribuido aos acionistas como dividendo

eomplementar—suplementar.

Ajuste de redacao.

Paragrafo 7° - O valor dos juros pagos ou creditados, a

titulo de remuneragdo de capital préprio nos termos do

artigo 13, letra Axo0, dest e
valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia,

passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo 7° - O©—valer—desQuaisquer juros sobre
capital préprio _pagos ou creditados, a titulo de

remuneracao de—capital-préprio—nos termos de—artige—13+
Fet+a@afab2nea AX0 deste—shathid,

podera ser imputado ao valor dos dividendos a serem

distribuidos pela Companhia, passarde—a—integra-tesnos
jodi \rtigo 24 .

. I ital prépri ~ iderad

parte integrante de tais dividendos ___ para todos os

efeitos legais.

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 8° 1 A Assembleia podera atribuir aos
administradores uma participacdo nos lucros, observados
os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento
de tal participacéo a atribuicdo aos acionistas do dividendo
obrigatério a que se refere o paragrafo 5°, supra. Sempre

gue for levantado balango semestral e com base nele forem

Paragrafo 8° 1 A AssembleiaGeral podera atribuir aos
administradores uma participacdo nos lucros, observados &
limites legais pertinentesaplicaveis . E condicdo para
pagamento de tal participacéo a atribuicdo aos acionistas do
dividendo obrigatério a que se refere o paragrafe—5°%

stpre-Paragrafo 5° deste Artigo 24.  Sempre que for

Ajuste de redacao.

Classificacdo da informacdo: Restrita
Grupo de Acesso:

113




pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a
25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do
periodo, calculado nos termos do referido 85°, podera ser
paga, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, aos
membros da Diretoria uma participacéo no lucro semestral,
ad referendum da Assembleia Geral.

levantado balango semestral e com base nele forem pagos
dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25%
(vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo,

calculado nostermos do referido §Paragrafo 5°, poderéa ser

paga—per_uma participacdo no lucro semestral aos
membros da Diretoria por meio de  deliberagdo do
Conselho de Administracag-aos-membros-da-Diretoriatima
ratificacdo  da Assembleia Geral.

Paragrafo 9° 7 A Assembleia Geral pode deliberar, a
qualquer momento, distribuir dividendos por conta de

reservas de lucros preexistentes ou de lucros acumulados
de exercicios anteriores.

Paragrafo 9° #- A Assembleia Geral pode deliberar, a
gualquer momento, distribuir dividendos por conta de
reservas de lucros preexistentes-eu-de-tderos-acumulados
de-exereieiosanterieres-,

Ajuste de redacdo para exclur a referéncia a
figura dos lucros acumulados de exercicios
anteriores, em funcdo das alteracOes
promovidas no artigo 202 da Lei n°® 6.404/1976

pela Lei n° 10.303/2001 e no artigo 178 da Lei
n° 6.404/1976 pelas Leis n°® 11.638/2007 e
11.941/2009.

Paragrafo 10° - A Companhia poderd levantar balangcos
semestrais ou relativos a periodos menores. O Conselho de
Administracdo podera deliberar a distribuicao de dividendos
a conta de lucro apurado naqueles balancos. O Conselho de
Administracdo poderda, ainda, declarar dividendos
intermediarios & conta de lucros existentes no ultimo

balanco anual.

Paragrafo 11 1 A Assembleia Geral podera deliberar a
capitalizacdo de reservas ja constituidas.

Paragrafo 12 i Os dividendos n&o reclamados em trés
anos prescrevem em favor da Companhia.

Paragrafo 12 #- Os dividendos ndo reclamados em#€s3

(trés) anos presereverde sua aprovacdo prescreverdio

em favor da Companhia.

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

CAPITULO VIl - Liquidag&o

Art. 25 1 A Companhia entrara em liquidagdo nos casos
previstos em Lei ou em virtude de deliberacdo da
Assembleia Geral.
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Paragrafo Unico 1 Compete a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e os
membros do Conselho Fiscal, que deerdao funcionar no

Paragrafo Unico #- Compete a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidacéao, eleger o liquidante e os
membros do Conselho Fiscal, que deverdo funcionar

Ajuste de redacao.

periodo de liquidacdo, fixando-lhes o0s respectivos| redurante o periodo de liquidagdo, fixando-lhes os
honorarios. respectivos honorarios.
CAPITULO VIII i Disposi¢cdes Transitorias

Art. 26 7 A Companhia devera cumprir com os acordos de
acionistas devidamente arquivados em sua sede, sendo
gue, em caso de violacdo a tais acordos de acionistas, sera
vedado

Art. 26 - A Companhia devera cumprir com os acordos

de acionistas devidamente-argaivados-em-sta-sedesendo
, e violaca . o , ,
ta ivad ! ! .
N hi ~
. , ferénei I ~ E ! I
E ~ . -
i ) jos d - .
iolacio d . I !
acionistas nas A ssembleias Gerais e nas _ reunioes

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

dedo Conselho de AdministracdQ__serdo
desconsiderados .
() o registro de transferéncia de acoes; e —eregistro-de-transferéncia-de-acbes—e
(i) o cOémputo dos votos proferidos em Assembleias Gerais| {i—o-cbmptto-tdesvotosproferides-em-Assemblelas-Gerais
ou reunifes de Conselho de Administrac&o. ot-retnides-de-Conselho-de-Administracao.

Art. 27 1 Enguanto detentor de ao menos 10% (dez por
cento) do capital ordinario da Companhia, o acionista
Nippon Usiminas Co. Ltd. tem o direito de preencher uma
das vagas dos membros efetivos do Conselho de
Administracdo, referidos no artigo 12, supra. Nesta
hip6tese aplicam-se ao acionista Nippon Usiminas Co. Ltd
as mesmas restricdes do seu paragrafo 1°, in fine, quanto
ao acionista Caixa dos Empregados da Usiminas.

Art. 27 - Enquanto detentor de ao menos 10% (dez por
cento) do capital ordinario da Companhia, o acionista
Nippon Usiminas Co. Ltd. tem o direito de preencher uma
das vagas dos membros efetivos do Conselho de
Administracdo, referidos no artige—t2—Supra—Nesta
hiog . Ari g

acionista Nippon Usiminas Co. Ltd.s6 podera participar de
qualquer eleicdo por voto mdltiplo se e na extensao das
acOes que excederem o percentual definido acima e sujeito
as disposicdes de quaisquer acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia.

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
sentido do dispositivo estatutario.
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Art. 28 T O representante dos empregados no Conselho de
Administracdo, e seu respectivo suplente, somente serdo
escolhidos na forma prevista no § 2° do artigo 12 para
exercer mandato a partir da Assembleia Geral Ordinaria a
ser realizada no exercicio social de 2016.

Exclusdo de dispositivo transitério, tendo em
vista ndo ser mais aplicavel.

Paragrafo Unico - Até a realizacdo de tal Assembleia
Geral Ordinaria em 2016, a Previdéncia Usiminas continuara
tendo o direito de indicar o representante dos empregados

no Conselho de Administracdo e seu respectivo suplente,
desde que esta mantenha a titularidade de, pelo menos,

5% (cinco por cento) das acfes ordinarias de emisséo da
Companhia, tal como previsto na regra adotada no artigo

12 deste Estatuto até a Assembleia Geral Extraordinaria de
21 de janeiro de 2016.

Exclusdo de dispositivo transitorio, tendo em
vista ndo ser mais aplicavel.
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ANEXO 4 — NOVA VERSAO DO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA, CASO
SEJAM APROVADAS TODAS AS ALTERACOES PROPOSTAS

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A i USIMINAS
CNPJ: 60.894.730/0001 -05
NIRE: 313.000.1360 -0

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - Denominacg&o, Objeto, Sede e Duragéo

Art. 1° - A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A - USIMINAS é uma companhia aberta que
se regera pelo presente Estatuto e pela legislacdo em vigor.

Paragrafo Unico - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal sujeitam -se, ainda, as disposi¢fes aplicaveis do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de
Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo.

Art. 2° - A Companhia tem por objet 0 a exploracdo da indistria siderdrgica e o comércio de
seus produtos e subprodutos, podendo ainda explorar a atividade portuaria para si ou para
terceiros, importar e exportar e praticar outras atividades industriais, comerciais e de prestacéo

de servicos de qualquer natureza, correlatas ou nao.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, ainda, a critério do Conselho de Administragéo,
participar de outras sociedades ou empreendimentos de qualquer natureza, no Pais ou no
exterior.

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro em Belo Horizonte, capital do Estado de Minas Gerais,
podendo, a critério e mediante aprovacdo do Conselho de Administracdo, de tempos em
tempos, (i) abrir ou estabelecer filiais, escritérios, escritérios de representacdo e quaisquer
outros estabele cimentos temporarios ou permanentes de qualquer outro tipo ou natureza, no
Brasil ou no exterior, e/ou (ii) fechar tais filiais, escritorios, escritérios de representacéo ou
estabelecimentos.

Art. 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPIT ULO Il - Capital Social e A¢des

Art. 5° - O Capital Social da Companhia é de R$ 13.200.294.935,04 (treze bilhdes, duzentos
milhdes, duzentos e noventa e quatro mil, novecentos e trinta e cinco reais e quatro centavos),
sendo dividido em 1.253.079.108 (um b ilhdo, duzentos e cinquenta e trés milhdes, setenta e
nove mil, cento e oito) a¢cBes, das quais 705.260.684 (setecentos e cinco milhdes, duzentos e
sessenta mil, seiscentos e oitenta e quatro) sao acdes ordinarias, 547.740.661 (quinhentos e
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quarenta e sete  milhdes, setecentos e quarenta mil, seiscentos e sessenta e um) sédo acdes
preferenciais classe A e 77.763 (setenta e sete mil, setecentos e sessenta e trés) sdo acoes
preferenciais classe B, todas escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo esta autorizado a aumentar o capital social da
Companhia mediante a emisséo de até 11.396.392 (onze milhdes, trezentos e noventa e seis

mil, trezentas e noventa e duas) acBes preferenciais, sem a necessidade de alterar este
Estatuto Social ou de outra forma buscar aprovacdo da Assembleia Geral. As acdes
preferenciais que o Conselho de Administracdo estd autorizado a emitir de acordo com este
Paragrafo 1° do Artigo 5° podem ser tanto acdes preferenciais classe A, quanto acbes
preferenciaisc lasse B, ou uma combinacéo de acdes preferenciais classe A e classe B. O nimero
total de acdes preferenciais emitidas pelo Conselho de Administracdo nos termos deste Artigo

5° (incluindo, sem limitacdes, quaisquer acdes preferenciais emitidas em relacédo a ou em troca
de bbénus de subscri¢do emitidos nos termos do Paragrafo 3° deste Artigo 5° ou qualquer opgéo
emitida nos termos do Paragrafo 4° deste Artigo 5°) ndo podera exceder, em hipétese alguma,

no conjunto, o numero de a¢Bes preferenciais previsto neste Paragrafo 1° deste Artigo 5°.
Paragrafo 2° - Ao deliberar sobre qualquer emissédo de acdes preferenciais nos termos do
Paragrafo 1° deste Artigo 5° o Conselho de Administracdo devera determinar o preco de
emissdo, o numero e a classe das acbes preferencia is a serem emitidas, e 0 prazo e as
condicdes de sua subscricdo e integralizacdo, observando os requisitos e disposi¢cBes legais
aplicaveis.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo esta autorizado a emitir bdnus de subscri¢éo

para a subscricdo de acdes p  referenciais classe A ou classe B, desde que observado o nimero
total de acdes preferenciais que o Conselho de Administracdo estd autorizado a emitir nos
termos do Paragrafo 1° deste Artigo 5°.

Paragrafo 4° - Sujeito a e de acordo com quaisquer planos de o pcdo de compra de acao
aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera outorgar op¢do de

compra ou de subscricdo de acdes preferenciais de classe A ou B para quaisquer
administradores, diretores e empregados da Companhia ou de outras so ciedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem conceder direito de preferéncia aos
acionistas da Companhia, desde que observado o numero total de a¢des preferenciais que o

Conselho de Administragao esta autorizado a emitir de ac ordo com o Paragrafo 1° deste Artigo
59,
Paragrafo 5° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias

Art. 6° - Exceto no que diz respeito a assuntos que a Lei n® 6.404/1976 expressamente prevé
de outra forma, cada acéo ordinaria da Companhia conferir ao seu titular o direito a 1 (um)
voto em relagéo a qualquer assunto submetido a votacdo em qualquer Assembleia Geral

Paragrafo 1° - Exceto em relagcdo as matérias em que a Lei n° 6.404/1976 concede
expressamente direito de voto aos detentores de acdes pr eferenciais, as a¢cbes preferenciais
classe A e B da Companhia ndo conferirdo aos seus detentores direito a voto nas Assembleias

Gerais. No entanto, as acbes preferenciais classe A e B da Companhia conferirdo aos seus
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titulares direito a : (i) dividendos por acdo em um valor 10% (dez por cento) maior do que
qualquer dividendo por acao declarado em relagcdo as ac¢des ordinarias da Companhia; e (ii)
receber quaisquer acdes bonificadas que possam ser emitidas em relacdo a qualquer
capitalizagdo de reservas da Comp  anhia, conforme venha a ser periodicamente aprovada pela
Assembleia Geral, em igualdade de condicdes com os detentores de acbes ordinarias da
Companhia.

Paragrafo 2° - Além dos direitos referidos no Paragrafo 1° deste Artigo 6°, os titulares de

acOes prefe renciais classe B gozardo de primeira prioridade no reembolso do capital, sem direito

a prémio, no caso de liquidacdo da Companhia e, uma vez que a prioridade conferida aos

titulares de acdes preferenciais classe B seja atendida, os titulares de acdes pref erenciais classe
A gozarao da mesma prioridade, vis-a-vis os titulares de acdes ordinarias.

Paragrafo 3° T Qualquer titular de acGes preferenciais classe B podera, a qualquer tempo,

solicitar a Companhia a conversao de quaisquer acdes preferenciais classe B por ele detidas em

acOes preferenciais classe A. No entanto, nem as agdes preferenciais classe A, nem as classe B
poderdo ser convertidas em a¢des ordinérias.

Paragrafo 4° - Em relagdo a qualquer emissdo de novas agdes, a Companhia ndo estara
obrigada a preservar as proporcdes existentes de quaisquer classes ou espécies de agdes.

Paragrafo 5° T Alnstituicdo que mantém o registro das acdes escriturais da Companhia fica
autorizada a cobrar dos acionistas as taxas e 0s custos aplicaveis ou incorridos com o registro

de qualquer transferéncia de acdes de tais acionistas, observados os limites maximos fixados,

de t empos em tempos, pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

CAPITULO Il - Assembleia Geral

Art. 7° - A Assembleia Geral tera os poderes e atribuicfes previstos na Lei n°® 6.404/1976 e em
guaisquer outras leis, regras e regulamentos aplicaveis. A Assemblei a Geral Ordinéaria devera
ser convocada e realizada dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apos o encerramento de cada

exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei n°® 6.404/1976.
Assembleias Gerais Extraordinérias deveréo ser convocadas e realizadas sempre que 0s
interesses da Companhia assim o exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral Extraordinaria e a Assembleia Geral Ordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora. Os procedimentos de
guaisquer dessas Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias deverdo ser documentados

em ata Unica.

Paragrafo 2° T A Assembleia Geral, Ordinaria ou Extraordinaria, sera convocada por
deliberacdo aprovada pela maioria dos membros do Con selho de Administragdo, a quem cabera
aprovar as matérias objeto da ordem do dia e o local, hora e data da realizagdo da Assembleia

Geral. As Assembleias Gerais também serdo convocadas nas circunstancias e conforme previsto

no paragrafo Gnico do artigo 123 da Lei n° 6.404/1976.
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Paragrafo 3° - Os editais de convocacao para qualquer Assembleia Geral serdo divulgados na

forma e nos prazos exigidos pela legislacdo aplicavel e, adicionalmente, deverdo satisfazer os

requisitos aplicaveis e obrigat ~ 0Orios previstos nas normas e regulamentos aplic aveis da Comiss &o
de Valores Mobili arios (CVM) e do Regulamento de Governan ca Corporativa Nivel 1 da B3 S.A.

- Brasil, Bolsa, Balcdo. Os documentos pertinentes as matérias a ser deliberadas nas
Assembleias Gerais deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas na forma e nos prazos
exigidos pela lei, norma ou regulamento aplicaveis.

Art. 8° - As Assembleias Gerais serdo validamente instaladas somente se e quando o quérum
minimo de presenca exigido pela legislacdo aplicavel t iver sido atingido e somente poderéo
validamente adotar ou aprovar deliberacdes se o quérum de deliberacédo exigido em relacéo a
matéria na legislacéo aplicavel for atingido ou excedido.

Paragrafo 1° - Exceto nos casos das matérias em relacdo as quais a leg islacao aplicavel exija
um quérum de presenca maior, a Assembleia Geral sera instalada e podera deliberar
validamente, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no

minimo, 1/4 (um quarto) do total das a¢fes ordinarias da Companh ia. Em segunda convocacéo,
a Assembleia Geral sera validamente instalada independentemente da porcentagem de agfes
ordindrias da Companhia representada.

Paragrafo 2° - Qualquer Assembleia Geral Extraordinaria convocada para deliberar sobre
qualquer altera¢ 8o deste Estatuto Social somente sera instalada e podera validamente deliberar
(i) em primeira convocacéao, se (e somente se) pelo menos 2/3 (dois ter¢os) do total das acdes
ordindrias da Companhia estiverem representados; e (i) em segunda convocacao,
inde pendentemente do niumero de a¢Bes ordinérias representadas

Paragrafo 3° i Para serem admitidos em Assembleia Geral, os acionistas deverdo comprovar

a titularidade das ac¢des da Companhia. No caso de acionistas registrados diretamente no
registro de agdes no  minativas da Companhia, a Companhia confirmara a propriedade acionéria
desses acionistas contra um relatério emitido pela instituicdo depositaria mostrando as posicoes

de propriedade das acdes registradas no registro das a¢cdes nominativas da Companhia mais
atualizadas disponiveis, em qualquer caso com antecedéncia ndo superior a 3 (trés) dias Uteis

do fechamento dos negdcios do dia util imediatamente anterior a data da respectiva Assembleia
Geral. Qualquer acionista que detenha suas a¢des por meio do sistem a fungivel de custodia de
acOes devera comprovar a titularidade de suas a¢des apresentando um certificado emitido pela
instituicdo financeira, custodiante ou depositaria detentora dessas a¢fes para tal acionista,
atestando o numero de a¢Bes registradas na conta de tal acionista, devendo tal certificado ser
emitido ndo mais do que 5 (cinco) dias antes da data da respectiva Assembleia Geral. Os
certificados de propriedade de acdes devem ser fornecidos & Companhia pelo menos 2 (dois)
dias Uteis antes da data d a respectiva Assembleia Geral. Qualquer acionista podera ser
representado em uma Assembleia Geral mediante indicacdo de outra pessoa como procurador,

por meio de um instrumento de procuracao escrito que atenda aos requisitos do artigo 126 da

Lei n°® 6.404/1 976. As procuragdes escritas devem ser fornecidas a Companhia pelo menos 2
(dois) dias Uteis antes da data da respectiva Assembleia Geral. Sem prejuizo dos requisitos
acima, 0s acionistas e os procuradores que comparecerem a Assembleia Geral deverdo se
ide ntificar em tal Assembleia Geral, apresentando documento de identidade valido, e assinar o

livro de presenca para comprovar seu comparecimento
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Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas (i) pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou (ii) na sua auséncia ou impedimento, pelo membro do Conselho de
Administragdo indicado pelo Presidente para substitui -lo nos termos do Paragrafo 7° do Artigo
12, ou (jii) se nenhum membro do Conselho de Administragéo tiver sido indicado nos termos do
Paragrafo 7° do Artigo 12 ou se o membro do Conselho de Administracéo indicado néo estiver
presente, pelo Diretor Vice -Presidente de Financas e RelacBes com Investidores ou,
subsidiariamente, pelo Diretor Vice -Presidente de Planejamento Corporativo, ou (iv) caso
nen hum dos diretores do item (iii) acima esteja presente, por qualquer pessoa homeada e eleita

pela propria Assembleia Geral para presidi -la. A pessoa que presidir a Assembleia Geral podera
indicar e convidar, dentre os presentes, uma ou mais pessoas para atu ar como secretarios da
Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - Exceto em relagdo os assuntos para os quais é exigido quorum qualificado de
deliberacdo nos termos da legislacéo aplicavel, as deliberagBes sobre qualquer assunto em
gualquer Assembleia Geral seréo to madas por maioria dos votos das acfes representadas na
Assembleia Geral aptas a votar na matéria, ndo se computando os votos em branco, ou votos

de outra forma nulos, tais como votos proferidos em violacdo a acordo de acionistas
devidamente arquivado na se de da Companhia nos termos do Artigo 26.

Paragrafo 6° - Uma Assembleia Geral somente podera deliberar de forma valida sobre os
assuntos incluidos na ordem do dia da referida Assembleia Geral. E vedada a inclusdo, na ordem
do dia do edital de convocagéo, de matérias sob rubrica  genérica.

Paragrafo 7° - O presidente da Assembleia Geral fard com que a ata seja lavrada pelo(s)
secretario(s) de tal Assembleia Geral. A ata da Assembleia Geral deverd ser assinada pelo
presidente, secretério(s), bem como pelos acio nistas (ou seus representantes) presentes. Para
a validade da ata é suficiente a assinatura de quantos bastem para constituir a maioria
necessaria para as deliberagbes tomadas na Assembleia Geral.

CAPITULO IV i Administrag&o

Secdo | - Disposi¢cBes Gerais

Art. 9° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma

Diretoria.
Paragrafo 1° - Uma pessoa eleita ou indicada como membro do Conselho de Administragéo ou
da Diretoria devera tomar posse mediante a assinatura do termo de posse em livro proprio

mantido pela Companhia para esse fim.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo do acima, a pessoa eleita ou indicada como membro do Conselho

de Administracéo ou da Diretoria devera, antes de tomar posse, (i) assinar e entregar o Termo
de Anuéncia dos Admi nistradores na forma requerida pelo Regulamento de Listagem do Nivel 1

de Governanca Corporativa da B3 S.A. T Brasil, Bolsa, Balcéo; e (ii) satisfazer quaisquer

exigéncias que possam ser impostas por lei para a investidura do respectivo cargo. No entanto,
uma pessoa eleita ou nhomeada como membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
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nao pode ser obrigada a prestar qualquer garantia em relacdo ao desempenho do cargo para o
gual foi eleita ou nomeada.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administra cdo e da Diretoria permanecerao em
seus cargos até que seus substitutos sejam efetivamente eleitos e tomem posse, conforme
artigo 150, 84° da Lei n°® 6.404/1976.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia deverdo ter
reputacéo iliba da, conforme definido no artigo 147, §4° da Lei n° 6.404/1976. Salvo se uma
dispensa for aprovada pela Assembleia Geral, qualquer pessoa que (i) ocupar cargos em
sociedades (que ndo sejam sociedades integrantes do bloco de controle da Companhia ou
sociedad es controladas por, ou sujeitas a controle comum com, qualquer dessas sociedades)

gue possam ser consideradas concorrentes da Companhia ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com o da Companhia, ndo podera ser eleita para o Conselho de Administ racao.

Art. 10 i A Assembleia Geral fixara o montante da remuneragdo global anual, incluindo
beneficios de qualquer natureza, dos membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria,
cabendo ao Conselho de Administracéo sua alocacéo e distribuicao.

Art. 11 - As reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria somente poderdo ser
validamente instaladas e deliberar, em primeira convocacao, se (e somente se) pelo menos 2/3

(dois tercos) de seus membros eleitos estiverem presentes e, em segunda convocagao, se (e
somente se) a maioria (ou seja, metade mais um) de seus membros estiver presente. Em caso

de empate nas votagbes do Conselho de Administracdo, o Presidente do Conselho de
Administracéo terd o voto de desempate. Em caso de empate na Diretoria, o Dire tor Presidente
terd ovotode desempate.

Secdo Il - Conselho de Administracéo

Art. 12 - O Conselho de Administracdo sera constituido por ndo mais do que 15 (quinze)
membros efetivos, incluindo o membro do Conselho de Administragéo referido no Paragrafo 1°

deste Artigo 12, e até igual nimero de membros suplentes. Os membros efetivos e suplentes

do Conselho de Administracéo serdo eleitos em Assembleia Geral de Acionistas e poderéo ser
destituidos a qualquer tempo por deliberagdo da Assembleia Geral de Acionis tas. Cada acionista
ou grupo de acionistas que eleger um ou mais membros efetivos do Conselho de Administracéo

tera direito de eleger até igual nimero de suplentes para substituir os membros efetivos eleitos

por tal acionista ou grupo de acionistas no caso de quaisquer auséncias ou impedimentos de
acordo com o Paragrafo 6° deste Artigo 12 ou no caso de impedimento permanente ou outro
evento de vacéncia de acordo com o Paragrafo 8° deste Artigo 12. O acionista ou grupo de
acionistas que tiver o direito de el eger dois ou mais membros efetivos e seus suplentes também
devera determinar a ordem na qual tais suplentes deverdo substituir tais membros efetivos,
observado contudo que ndo havendo tal determinacdo, qualquer desses membros suplentes
podera substituirqu  alquer dos membros efetivos eleitos por tal acionista ou grupo de acionistas.

Paragrafo 1 ° - Os empregados e aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas
Mecéanica S.A. e os participantes da Previdéncia Usiminas terdo garantido o direito de eleger .
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em conjunto, um membro efetivo do Conselho de Administracdo e seu respectivo suplente,
observado o disposto no Paragrafo 2° deste Artigo 12.

Paragrafo 2° - O membro efetivo do Conselho de Administracdo e seu suplente mencionados
no Paragrafo 1 ° deste Art igo 12 serdo escolhidos diretamente pelo voto dos préprios
empregados e aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas Mecanica S.A. e dos
participantes da Previdéncia Usiminas, em uma eleigdo que serd organizada pela Companhia,

na forma prevista p elo artigo 140, paragrafo Unico, da Lei n° 6.404/1976, observados os
requisitos e demais regras constantes do regulamento aplicavel aprovado pelo Conselho de
Administracéo para a conducéo de tal eleicdo. Os resultados de tal eleicdo devem ser informados

aos acionistas presentes na Assembleia Geral, ou a reunido do Conselho de Administracao,
conforme o caso, que declarara homologada a eleicdo do membro do Conselho de Administracéo

a que se refere o Paragrafo 1° deste Artigo 12. A eleicdo do membro do Conselh o de
Administracdo (e de seu suplente) nos termos dos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo 12 nédo
necessitara ser ratificada ou confirmada pelo voto da Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragéo, conforme aplicavel.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral es colherd um dos membros eleitos do Conselho de
Administracdo como Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 4° - Sob nenhuma circunstancia os cargos de Presidente do Conselho de
Administracéo e de Diretor Presidente da Companhia poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 5° T O mandato dos membros do Conselho de Administracéo é de 2 (dois) anos,
encerrando -se na segunda Assembleia Geral Ordinaria apdés a eleicdo do Conselho de
Administracéo, observado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 9°. Os membros do Conselho
de Administragdo podem ser reeleitos indefinidamente.

Paragrafo 6° T As seguintes regras serdo aplicaveis para os casos de impedimento, auséncia
ou vacancia de membros do Conselho de Administracéo (que ndo o Presidente):

(&) Nas reunides do Conselho de Administracéo , Se um membro efetivo estiver ausente
ou impedido por qualquer motivo, tal membro sera substituido por um membro suplente que
tenha sido eleito pelo mesmo acionista ou grupo de acionistas que elegeu 0 membro ef etivo
impedido ou ausente, observada, se aplicavel, a ordem de substituigdo fixada pelo acionista ou
grupo de acionistas em questéo quando da eleicdo de membros suplentes, nos termos do caput
do Artigo 12;

(b) Na ocorréncia de auséncia ou impedimentos tem porarios que se estendam por mais
de 3 (trés) meses consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou outro evento de
vacéncia, que afete um membro do Conselho de Administragdo para o qual um ou mais
suplentes tenham sido eleitos, o suplente de tal me mbro assumird a qualidade de membro
efetivo em substituicdo a tal membro pelo tempo remanescente do mandato desse membro,
nos termos do artigo 150, §3° da Lei n® 6.404/1976 (com respeito & ordem de substituicdo
aplicavel, se houver, com relacéo a tal membr o de acordo com o caput deste Artigo 12); e
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(c) Em caso de auséncia ou impedimentos temporarios que se estendam por mais de 3
(trés) meses consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou outro evento de
vacéncia, que afete um membro do Conselho de A dministracdo para quem nado haja um suplente
designado, ou para quem nédo haja nenhum suplente disposto a assumir a posicdo de membro
efetivo, o Conselho de Administracéo elegera temporariamente um substituto até a Assembleia
Geral seguinte, que podera ratif icar a eleicdo de tal substituto ou eleger outro substituto, nos
termos do artigo 150 da Lei n® 6.404/1976. Qualquer substituto eleito pela Assembleia Geral
permanecera no cargo pelo periodo remanescente do mandato do membro efetivo que esteja
substituindo

Paragrafo 7° - O Presidente do Conselho de Administracdo indicara, dentre os demais
Conselheiros efetivos e suplentes, aquele(s) que o substituira(do0) em caso de auséncia ou
impedimento temporarios, por meio de comunicacdo escrita aos demais membros efet ivos e
suplentes do Conselho de Administracdo e ao Secretario de Governanga Corporativa. Tal
indicacdo podera ser feita de forma geral para determinado periodo, ou especifica para
determinada Reunido do Conselho de Administragdo ou Assembleia Geral. O memb ro do
Conselho de Administracéo indicado que assumir a posi¢do exercera as fungdes e prerrogativas

do Presidente do Conselho de Administragdo (incluindo, mas néo se limitando, a prerrogativa

de emitir o voto de desempate nos termos do Artigo 11) pela durag ao de tal auséncia ou
impedimento temporarios. Caso tal auséncia ou impedimento temporario se estenda por mais

de 3 (trés) meses consecutivos, ou em caso de impedimento permanente ou outro evento de

vacancia, o Conselho de Administragdo convocard prontamen te uma Assembleia Geral para
eleger um novo Presidente, de acordo com o Pardgrafo 3° deste Artigo 12, para completar o

mandato do Presidente substituido. O membro do Conselho de Administracdo indicado para
substituir o Presidente nos casos previstos neste Artigo 12 continuara exercendo as funcdes e
prerrogativas do cargo de Presidente (incluindo, mas néo se limitando, a prerrogativa de emitir

o voto de desempate nos termos do Artigo 11) até que tal novo Presidente seja efetivamente

eleito e tome posse. Caso  nenhum membro do Conselho de Administragdo tenha sido indicado

pelo Presidente do Conselho de Administragao para substitui -lo de acordo com este Paragrafo
7° deste Artigo 12, o Conselho de Administracéo devera eleger temporariamente um substituto

dentre 0 s demais Conselheiros (efetivos ou suplentes) até a Assembleia Geral seguinte que

eleger um novo Presidente do Conselho de Administracao.

Art. 13 1 Sem prejuizo de quaisquer outras atribui¢cdes, poderes e prerrogativas do Conselho
de Administracdo previstas em outras disposicBes deste Estatuto Social ou da Lei n°
6.404/1976, o Conselho de Administracéo tera o dever, o poder e a competéncia para:

(@) nomear, eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e fixar suas
atribuicdes (respeitando as dispo si-»es do item fidd do Artigo 20), e apr
indicacdo, destituicdo ou demissdo de qualquer membro do conselho de administracdo, da
diretoria, ou outros érgdos de governanga comparaveis que a Companhia (diretamente ou por
meio de quaisque r entidades controladas) possa ter o direito de nomear, indicar, destituir ou
demitir em qualquer outra entidade;

(b) fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria e examinar, a qualquer tempo, os livros
e registros da Companhia, e solicitar informagdes sob re contratos, operagdes ou outros atos
gue envolvam (ou possam vir a envolver) a Companhia ou suas controladas;
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(c) convocar a Assembleia Geral, na forma da lei e deste Estatuto Social;

(d) deliberar sobre o Relatério da Administragdo e as contas da Direto ria;

(e) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia e de suas controladas,
estabelecendo as diretrizes béasicas da acdo executiva, inclusive no tocante aos projetos de
expansao e aos aspectos técnicos de administracdo, producédo, comercializacdo, ges tdo de
pessoal e/ou financeira, e fiscalizar o estrito cumprimento a essa orientacao geral dos negdcios;

(f) estabelecer os critérios para o monitoramento do desempenho da Companhia e de
suas controladas;

(g) deliberar sobre os orcamentos anuais e plurianu ais, 0s projetos de expansao e 0s
programas de investimento da Companhia e de suas controladas e monitorar sua execugéo e
desempenho;

(h) estabelecer o regimento interno da Diretoria da Companhia levando em consideragéo
as recomendacdes da Diretoria;

i) exceto conforme disposto no Paragrafo 4° deste Artigo 13, deliberar sobre quaisquer
dos seguintes atos ou operacdes por quaisquer das sociedades nas quais a Companhia detenha

participacdo societaria que confira a Usiminas o direito ou a faculdade de (direta ou
indiretamente) votar ou de orientar o voto para tal assunto no érgéo decisério dessa sociedade:

(1) qualquer aquisig&o, alienagdo ou oneragdo de participagdo em outras sociedades,
independentemente do valor envolvido ha operagéo;

(2) qualquer alienagcdo ou oneragdo de ativos imobilizados ou outros ativos néo
circulantes cujo valor contabil seja igual ou superior (ou previsto para exceder) a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja
em uma Unica transa¢cd o0 ou em uma série de transag8es combinadas ou relacionadas;

(3) quaisquer investimentos ou despesas de capital em valor igual ou superior (ou
previsto para exceder) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou seu equivalente em
qualquer outra moeda, seja em uma Unica transacdo ou em uma série de transacdes
combinadas ou relacionadas;

(4) qualguer empréstimo ou a criagéo, constituicdo ou assuncgéo de divida de qualquer
espécie em valor igual ou superior (ou previsto para exceder) a R$ 50.000.000,00 (ci nquenta
milh&es de reais) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transacao
ou em uma série de transac¢des combinadas ou relacionadas; e

(5) qualquer fusdo, cisdo, reestruturacdo, incorporagdo, incorporacdo de agoes,
aquisicdo e outras  operacgdes societarias semelhantes, independentemente do valor envolvido;
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) sem preju2zo do disposto na al2nea fAko abaixo e ex
4° deste Artigo 13, deliberar sobre quaisquer dos seguintes atos ou transacdes pela Companhia:

(1) a aquisicédo (por compra, subscri¢do, ou outra forma) ou transferéncia (por venda,
permuta ou outra forma de alienacéo), pela Companhia, de participacdo societaria em outras
companhias, independentemente do valor envolvido na operagéo; e

(2) a celebracdo de quaisquer outras operacdes, obrigacdes ou compromissos em
valor igual ou superior (ou previsto para exceder) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milh&es de
reais) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transacéo ou em uma
série de transagdes combinadas ou relacionadas, incluindo, sem limitacdo, a alienagdo ou
oneracdo de ativos imobilizados ou outros ativos ndo circulantes ou a aquisicdo de ativos
imobilizados ou outros ativos ndo circulantes, a obtencdo de empréstimos ou a criagdo,
constituicdo ou assuncéo de dividas de qualquer espécie, ou outorga de garan tias;

k) deliberar sobre qualquer empréstimo ou de outra forma a criagdo, constituicdo ou
assuncdo de divida de qualquer espécie, qualquer outorga de garantias ou a celebracdo de
qualquer outra operagdo, obrigacdo ou compromisso que resulte no aumento do passivo
agregado para endividamento da Companhia e garantias em valor superior a 2/3 (dois tercos)
do valor patrimonial liquido da Companhia, calculado com base em suas demonstracdes
financeiras anuais ou trimestrais mais recentes;

[) deliberar sobre:

(1) qualquer investimento ou despesa de capital pela Companhia em valor igual ou
superior (ou previsto para exceder) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou seu
equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transa¢do ou em uma série de
transacdes co mbinadas ou relacionadas; e

(2) quaisquer propostas subsequentes de variagdo que resultem (ou que estejam
previstas para resultar) em um aumento de 10% (dez por cento) ou mais do valor autorizado
pelo Conselho de Administracédo para tal investimento ou des pesa,;

m) deliberar sobre a participacdo pela Companhia ou suas controladas em consércios de
qualquer natureza ou celebragédo de qualquer joint venture, associa¢do ou outros contratos de
mesma natureza,;

n) exceto nas hipéteses em que a regulamentacao aplicav el exigir a prévia aprovacao
em Assembleia Geral, deliberar sobre qualquer programa de recompra de acdes, operacdes de
compra, aquisi¢cdo, venda ou outra alienacdo (em cada caso, direta ou indireta) de ac6es (ou
outros titulos representativos de a¢des) emit idas pela Companhia;

0) deliberar sobre qualquer emisséo de debéntures ndo conversiveis em a¢cbes e sem
garantia real e, com a aprovacgao e autorizacao prévia da Assembleia Geral, a emisséo de outros
tipos de debéntures, em cada caso, determinando os termos de sua subscricao e/ou colocagéo,
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a época e condicBes de pagamento de quaisquer juros, participa¢do nos lucros e/ou prémio de
reembolso aplicavel (se houver); seu vencimento; e os termos e condigbes de sua amortizagao
ou resgate;

p) deliberar sobre, e fixa r os termos e condi¢cdes para, a emissdo e colocacdo de
guai s goommerciédl papers 0 ou outros valores mobili 8rios, cuj a
aprovacdo da Assembleia Geral, devendo tais valores mobiliarios ser emitidos e colocados por
meio de uma oferta  publica inicial ou secundaria, no Brasil ou no exterior, em conformidade
com quaisquer leis, regras e regulamentos aplicaveis. Exceto conforme permitido pelo Artigo
5° o Conselho de Administracdo ndo podera, sem a prévia aprovacdo e autorizacdo da
Assembl eia Geral, autorizar ou aprovar a emissao de quaisquer valores mobiliarios conversiveis
em ou permutaveis por acdes, ou de outra forma conceder qualquer direito de subscrever,
adquirir ou receber quaisquer acdes da Companhia;

q) deliberar sobre o plano de auditoria interna;

r) deliberar sobre a homeacéo, indicacdo, substituicdo e/ou demissédo do responséavel
pelo Departamento de Auditoria Interna, levando em consideragdo as recomendagbes da
Diretoria, que devera ser empregado em tempo integral da Companhia e reportarq ao Comité
de Auditoria da Companhia;

s) indicar e destituir os auditores externos, e autorizar a sua contratagdo para a
prestagcéo de quaisquer outros servigos que ndo sejam de auditoria, em cada caso, levando em
consideracéo as recomendacdes do Comité de Auditoria da Companhia;

t) aprovar a adesdo, saida ou modificag&o de incentivos fiscais concedidos & Companhia
ou as suas controladas;

u) deliberar sobre a abertura, instalacéo, transferéncia ou encerramento de quaisquer
escritorios, filiais, es critérios de representacdo, ou outros estabelecimentos temporarios ou
permanentes da Companhia;

v) deliberar sobre a contratacdo, nomeacdo, indicagdo, substituicdo, destituicdo e/ou
demisséo, do Secretario de Governanga Corporativa, que sera empregado em t empo integral
da Companhia;

x) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares com base
nos lucros declarados nas demonstragfes financeiras anuais ou intermediarias, conforme
aplicavel, e qualquer distribuicdo de juros sobre cap ital préprio;

y) deliberar sobre qualquer negocio ou operacao que envolva, de um lado, a Companhia
ou sociedades por ela controladas, e, de outro lado, qualquer Parte Relacionada (conforme
definicdo prevista no Paragrafo 1° deste Artigo 13);
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z) deliberars obre a criagdo, modificacédo e/ou extingdo de quaisquer planos de beneficio
qgue possam afetar o calculo atuarial da Previdéncia Usiminas;

aa) deliberar sobre a adocao, revogacédo ou quaisquer alteracdes, acréscimos ou outras
modificacbes no Codigo de Etica e de Conduta e demais politicas que abrangem o Programa de
Integridade da Companhia, na Politica de Divulgacédo de Informacdes e de Negociacdo com
Valores Mobiliarios, na Politica de Remuneragdo dos membros da Diretoria Estatutaria, bem
como de quaisquer out  ras politicas que o Conselho de Administragdo considere necessarias ou
aconselhaveis, tais como, sem limitagdo, politicas de aplicacédo de incentivos fiscais;

bb) deliberar sobre os regimentos internos do Conselho de Administracdo (e quaisquer
subsequentes  alteragfes, acréscimos ou outras modificagbes), que complementardo e
regulamentardo as disposi¢fes deste Estatuto Social relativas aos procedimentos do Conselho
de Administracdo, sendo que em caso de discrepéncias ou outras inconsisténcias entre as
normas contidas em tais regimentos internos e as disposi¢cdes deste Estatuto Social, o Estatuto
Social prevalecerg;

cc) deliberar sobre a  contratagdo, homeacao, indicagdo, substituicdo, destituicdo e/ou
demissdo dos membros do Comité de Conduta a que se refere o C 6digo de Etica e Conduta da
Companhia, que sera composto por um total de cinco (5) membros (que nado integrem o Comité
de Auditoria) e que se reportardo ao Comité de Auditoria da Companhia;

dd) deliberar sobre a  contratagdo, nomeacéao, indicacdo, substituica 0, destituicdo e/ou
demissdo do responséavel pelo Departamento de Integridade a que se refere o Cadigo de Etica
e Conduta da Companhia, que devera ser contratado como empregado em tempo integral da
Companhia e que devera trabalhar em coopera¢do com o Comité de Conduta e se reportar ao
Comité de Auditoria da Companhia; e

(ee) deliberar sobre decisfes estratégicas relevantes fora do curso normal dos negécios
da Companhia, tais como, sem limitacédo, (i) construcdo e desligamento de grandes
equipamentos da area de reducéo, (ii) abertura e fechamento de linhas de producao ou (iii)
abertura e fechamento de linhas de negdcio.

Paragrafo 1° - Para efeitos deste Estatuto Social (incluindo, sem limitacdo, para efeitos do
di sposto no item fAiyd do caput deste Artigo 13 e do Pa
APartes Relacionadaso significa e inclui as seguintes

a) qualquer acionista da Companhia integrante do grupo controlador ou que seja titular de
acoOes repres entativas de mais de 5% (cinco por cento) do capital votante ou total;

b) quaisquer membros do conselho de administracdo, diretoria ou outros 6rgdos equiparados
ou similares de administracao (titulares ou suplentes) da Companhia ou de suas controladas,
bem como os respectivos conjuges e parentes até segundo grau de tais administradores;
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c¢) quaisquer membros do conselho de administragdo, diretoria ou outros 6rgéos equiparados
ou similares de administracéo (titulares ou suplentes) dos acionistas integrantes do bloco de
controle da Companbhia;

d) quaisquer sociedades controladas, controladoras, coligadas ou sob controle comum de
gualquer acionista da Companhia integrante do grupo controlador; e

e) quaisquer sociedades controladas ou coligadas de quaisquer memb ros do conselho de
administracdo, diretoria ou outros 6rgéos equiparados ou similares de administracao (titulares
ou suplentes) da Companhia ou de suas controladas.

Para fins deste Estatuto Social (inclusive para fin
aci ma) , os termos ficontrol eod, Acontrol eso, ficontrol ad
significado dado no artigo 243, §2° da Lei n° 6.404/1976 e o termo ficoligada 0 é usado com o
significado dado no artigo 243, §1° da Lei n°® 6.404/1976 (conforme complem entado pelos §4°

e §5° do mesmo artigo).

Paragrafo 2° -Em qual qguer opera-«0 OoOuUuU oOoutro neg-ci o enquadr ze
do caput deste Artigo 13, caso qualquer membro do Conselho de Administracéo tenha interesse
direto nessa operacdo ou assunto ou receba qualquer remuneracdo direta ou indireta

(empregaticia, contratual ou de qualquer outra forma) da Parte Relacionada em questdo (ou
de qualquer entidade que controle, seja controlada por, ou esteja sujeita a controle comum
com, essa Parte Relacionada ), esse membro devera informar o Conselho de Administragédo a
respeito e abster -se de debater e votar sobre a aprovacao da matéria na respectiva reuniao do
Conselho de Administracdo. Qualquer membro do Conselho de Administragcéo que se abstenha
de debater e votar de acordo com este Paragrafo 2° deste Artigo 13 sera considerado para fins
da apuracdo do quérum de instalacdo da reunido do Conselho de Administracdo conforme
previsto no Artigo 11, porém ndo sera considerado para fins da apuracdo do quérum de
delib eracdo referente ao assunto ou operagdo em questéo, de tal forma que uma deliberacao
sera adotada se aprovada pela maioria do numero total de membros do Conselho de
Administracdo presentes na reunido, excluindo o(s) membro(s) do Conselho de Administracéo
gue abstiveram -se de votar nos termos deste Paragrafo 2° deste Artigo 13.

Paragrafo 3° - E vedada a concess&o de empréstimos, pela Companhia, ou por qualquer
entidade controlada pela Companhia, para uma Parte Relacionada, entendendo -se que tal
vedacdo ndo i mpedird a Companhia (ou qualquer de suas controladas) de conceder outras

formas de financiamento ou crédito para Partes Relacionadas em relagédo a qualquer venda de

produtos ou demais operacdes comerciais aprovadas pelo Conselho de Administragdo nos

termos do item fiyo do caput deste Artigo 13.

Paragrafo 4° -Como exce-«0 “s disposi-»es do item fijo do cag
aprovacao e autorizacéo prévia do Conselho de Administrac@o serd necessaria em relagédo a

qgualquer compra ou aquisicdo pela Compan hia ou suas controladas de matérias -primas ou

outros insumos necessarios ou requeridos para ou relacionados a fabricacéo de seus produtos,
nem para qualquer venda pela Companhia ou pelas suas controladas de quaisquer bens,
produtos e subprodutos, nem para a contratacdo de quaisquer servicos de manutencao para
equipamentos ou instalagdes da Companhia ou de suas controladas, em cada caso, desde que
todas e cada uma das seguintes condi¢des sejam satisfeitas:
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(i) qualquer operacao desse tipo seja efetuada no cu rso normal dos negdcios;

(i) no caso de compras, aquisicbes ou contratacdes pela Companhia ou suas
controladas, essas operacdes sejam precedidas por procedimentos de compra ou contratacdo
competitivos e transparentes, de acordo com as politicas e praticas aplicaveis da Companhia;

(i) nenhum financiamento de terceiros ou financiamento bancario esteja envolvido,
exceto qualquer cr édito ou financiamento que possa ser oferecido ou fornecido pela prépria
contraparte em relacéo a respectiva operacao;

(iv) qual quer operacao dessa natureza seja submetida a aprovacao da Diretoria antes
de sua celebracao; e

(v) todas as operacdes celebradas de acordo com este Paragrafo 4° deste Artigo 13
sejam reportadas mensalmente ao Conselho de Administracdo, acompanhadas por to da
documentac¢éo de suporte necessaria.

Paragrafo 5° - A excecdo descrita no Paragrafo 4° deste Artigo 13, no entanto, ndo sera
aplicavel as seguintes operacdes, que, portanto, requererdo aprovacao e autorizacéo prévia do
Conselho de Administracéo:

(a) qua Iquer operacao envolvendo um valor que exceda, no total, R$ 400.000.000,00
(quatrocentos milh&es de reais) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma
Unica transagdo ou em uma série de transagdes combinadas ou relacionadas (inclusive, a titulo
de exemplo, mas sem restringir, transacdes com partes relacionadas de uma mesma
contratada e/ou envolvendo subcontrataco);

(b) qualquer operacgéo que tenha um prazo superior a 3 (trés) anos; ou

(c) qualquer transag&o com ou envolvendo uma Parte Relacionad a.

Art. 14 7 O Conselho de Administragdo retne -se, ordinariamente, quatro vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que considerado necessario pelo seu Presidente ou por pelo

menos 3 (trés) outros membros do Conselho de Administracao. Sem prejuizodo e Xposto acima,
o Conselho de Administracdo podera, de tempos em tempos, aprovar (e posteriormente
complementar, alterar ou de outra forma modificar) um calendario de reunides que estabeleca
antecipadamente as datas em que o Conselho de Administracdo realiza ra suas reunides
ordinarias e/ou extraordinarias no periodo de 12 (doze) meses seguintes.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administracdo serd responséavel por convocar
qgualquer reunido ordinaria ou extraordinaria do Conselho de Administracdo. Qual quer um ou
mais membros do Conselho de Administracdo poderdo enviar uma solicitagdo para que o
Presidente convoque uma reunido do Conselho de Administracdo e, caso o Presidente néo
convoque tal reuni@o no prazo de 3 (trés) dias corridos apds o recebimento de tal solicitacéo,
areunido podera ser convocada por quaisquer 3 (trés) membros do Conselho de Administragéo,
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em conformidade com as disposicdes aplicaveis deste Estatuto Social e com 0 regimento
interno do Conselho de Administra cao.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracéo serao convocadas por meio de aviso

por escrito contendo a hora, data e local da reunido, bem como breve descricdo das matérias

a serem deliberadas em tal reunido. Tal aviso de convocacdo devera ser enviado a cada

membr o do Conselho de Administragdo com antecedéncia minima de: (i) 5 (cinco) dias Uteis

para reunifes extraordinarias, exceto para 0s casos em que exista justificada urgéncia
requerida pela Diretoria, hipotese em que a convocagdo podera se dar em prazo menor, a
critério exclusivo do Presidente do Conselho de Administracéo; e (ii) 10 (dez) dias para as

reunides ordinarias. Ndo obstante o disposto nos subitens (i) e (ii) deste Paragrafo 2°, o

Conselho de Administracao pode, a qualquer tempo e com 0 consentimento unanime de seus
membros, renunciar a qualquer periodo minimo de aviso prévio ou concordar com um periodo

de aviso prévio mais curto em relacdo a uma ou mais reunides.

Paragrafo 3° - Demonstrag@es financeiras anuais ou trimestrais, relatérios da administrag o,
minutas de pareceres de auditores externos e quaisquer outros materiais relativos a assuntos

a serem considerados ou deliberados em quaisquer reunides ordinarias ou extraordinarias do

Conselho de Administracdo deverdo ser fornecidos ou disponibilizados aos seus membros
conjuntamente com o aviso de convocacao da reuniao.

Paragrafo 4° - As reunifes do Conselho de Administracdo serédo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas pelo Secretario de Governanca Corporativa. Em
caso d e auséncia ou impedimento do Secretério de Governancga Corporativa, o Presidente do
Conselho de Administragdo designara outra pessoa para secretariar a reunido. Exceto no caso
de uma deliberacdo adotada em conformidade com o Pardgrafo 7° deste Artigo 14, as
deliberac6es sobre quaisquer matérias submetidas a votacdo de uma reunido do Conselho de
Administracdo serdo adotadas se aprovadas pelo voto da maioria dos membros presentes na
respectiva reunido, ressalvado o disposto no Paragrafo 2° do Artigo 13.

Paragr afo 5° 7 Quando um membro efetivo estiver impedido de comparecer ou tiver que se

ausentar de uma reunido do Conselho de Administragéo, tal membro efetivo pode apresentar

aos demais membros do Conselho de Administracéo e ao Secretario de Governanga Corporat iva
0 seu voto por escrito antes de tal reunido, hipétese em que seu voto sera tao valido e efetivo

guanto se fosse emitido por tal membro efetivo enquanto estivesse presente na reuniao.

Paragrafo 6° - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser r ealizadas por
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que

permita a identificacdo de cada pessoa participando da reunido e a comunicagdo simultanea

com todas as demais pessoas presentes na reunido. Qualquer membro do Conselho de
Administracdo que participe de uma reunido do Conselho de Administracdo por conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo equivalente sera
considerado para todos 0s propdésitos como presente em tal reunid 0.

Paragrafo 7° - Alternativamente a realizacdo das reunides do Conselho de Administracédo
pessoalmente ou pelos meios previstos no Paragrafo 6° deste Artigo 14, as reunides do
Conselho de Administracdo poderado ser realizadas virtualmente, com cada membro e fetivo do
Conselho de Administracdo apresentando sua manifestacdo de voto por escrito sobre os
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assuntos a serem deliberados na respectiva reunido do Conselho de Administracdo. Cada

membro efetivo do Conselho de Administracdo devera enviar sua manifestagédo de voto por
escrito por e -mail (ou outro meio de comunicac¢éo por escrito que o Conselho de Administracao

possa aprovar) a cada um dos outros membros efetivos do Conselho de Administracdo e ao
Secretario de Governanga Corporativa, até a data e hora estabele cidas para isso no aviso de
convocacao para essa reunido virtual. As deliberacdes adotadas na forma prevista neste
Paragrafo 7° deste Artigo 14 serédo tdo validas e eficazes quanto uma deliberacéo adotada em

uma reunido do Conselho de Administracdo realizad a pessoalmente ou por qualquer um dos
meios previstos no Paragrafo 6° deste Artigo 14.

Paragrafo 8° - O Presidente do Conselho de Administracdo fara com que toda reunido do
Conselho de Administracdo tenha uma ata preparada pelo Secretario de Governanca
Corporativa ou por qualquer outra pessoa que atue como secretario da respectiva reuniao, que

refletird os trabalhos e as deliberagfes aprovadas em cada uma de tais reunides. As atas de

reunido do Conselho de Administracdo poderéo ser elaboradas na forma de su mario e serao
assinadas pelo Presidente, pelo secretério da reunido e pelos demais membros do Conselho de
Administracdo presentes na reuniéo . Para a validade da ata, € suficiente a assinatura de
guantos Conselheiros bastem para constituir a maioria necessa ria para as deliberacdes
tomadas na reuniéo.

Art. 15 1T O Conselho de Administracdo podera criar um ou mais comités, cada um composto
por determinado nimero de membros que podem ser membros do Conselho de Administracéo
e/ou quaisquer outras pessoas (incluin do, de forma exemplificativa e ndo taxativa, diretores,
empregados, representantes de acionistas ou consultores externos), e tendo tais deveres,
poderes e competéncias que o Conselho de Administragao definir.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administrac@o devera necessariamente constituir um Comité
de Auditoria, com o objetivo de auxilia -lo no desempenho de suas atribui¢bes de fiscalizacéo,
no que se refere:

(@) a fiscalizacdo da qualidade e da consisténcia das demonstragfes f inanceiras da
Companhia, inclusive reportando - se periodicamente ao Conselho de Administracéo com relacéo
a adequacéo dos sistemas de controles internos da Companhia sobre relatérios financeiros;

(b) & identificacdo e avaliacdo dos riscos legais ou regulaté rios que possam afetar
materialmente a Companhia ou seus negdcios;

(c) ao monitoramento de atividades de auditoria interna e externa,

(d) ao monitoramento da eficacia do Programa de Integridade da Companhia; e

(e) a adocdo de padrdes satisfatérios de gover nanca corporativa.
Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria sera responsavel por:
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(@) propor ao Conselho de Administracdo a ado¢édo de medidas destinadas a aprimorar
o desempenho das atividades enumeradas no Paragrafo 1° deste Artigo 15;

(b) revisar as demonstr acdes financeiras anuais e trimestrais elaboradas pela
administracdo, inclusive suas notas, e os relatérios da administracdo e minuta de parecer do
auditor externo sobre tais demonstracdes financeiras, efetuando as recomendacbes que
entender necessarias so  bre o assunto ao Conselho de Administracao;

(c) avaliar periodicamente a adequacdo dos sistemas de controles internos da
Companhia sobre os relatérios financeiros e fazer as recomendacfes de aprimoramento que
entender necessarias ao Conselho de Administrag ao;

(d) efetuar recomendac8es para a indicacdo, remuneracao, contratacao e supervisao,
e avaliar a independéncia, dos auditores externos da Companhia;

(e) revisar e dar seu parecer sobre o plano de auditoria anual do auditor externo, e

sobre quaisquer serv icos propostos relacionados a auditoria e os honorarios de auditores
externos associados;

() revisar e dar seu parecer sobre quaisquer servicos permitidos propostos pelos
auditores externos que ndo sejam de auditoria e a proposta de honorarios para tais s ervicgos;

(g) revisar e fazer recomenda¢des ao escopo do plano anual de auditoria interna,
acompanhar os resultados das atividades de auditoria interna, incluindo a revisdo e
apresentacdo de recomendacgfes a quaisquer relatérios preliminares ou finais de aud itoria
interna emitidos;

(h) acompanhar e monitorar a implementacéo de quaisquer recomendacdes feitas pelo
Departamento de Auditoria Interna ou pelos auditores externos, reportando os resultados ao
Conselho de Administracgéo;

(i) monitorar o cumprimento do Cadigo de Etica e Conduta da Companhia e das Politicas
gue abrangem o Programa de Integridade da Companhia, inclusive supervisionando as
atividades do Comité de Conduta e do Departamento de Integridade, reportando os resultados
ao Conselho de Administracdo ;e

()) assegurar que um sistema para identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos
principais riscos legais e regulatérios associados as atividades da Companhia esteja
implementado e avaliar periodicamente sua adequacao.

Paragrafo 3° - O Comitéde Auditoria sera formado por, no maximo, 5 (cinco) membros, todos
eleitos pelo Conselho de Administragao.
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Paragrafo 4° - Os membros do Comité de Auditoria podem ser, mas ndo necessariamente
precisam ser, membros do Conselho de Administracdo. No entanto, nenh um diretor ou outro
empregado da Companhia ou de suas controladas pode ser eleito ou indicado como membro

do Comité de Auditoria.

Paragrafo 5° - Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato de 2 (dois) anos, podendo
ser reeleitos indefinidamente.

Paragr afo 6° - Nos casos de impedimento permanente ou outra forma de vacancia no Comité
de Auditoria, o Conselho de Administracdo elegerd um novo membro para tal Comité para
completar o mandato do membro sujeito ao impedimento permanente ou vacancia.

Paragrafo 7 ° - O Comité de Auditoria devera aprovar, por maioria de votos de seus membros,

regimento interno regulamentando as questdes relativas ao seu funcionamento interno néo

previstas neste Estatuto Social. Em caso de discrepancias ou outras inconsisténcias entr e as
regras contidas em tal regimento interno e as disposi¢cfes deste Estatuto Social, este Estatuto

Social prevalecera.

Secdo lll i1 Diretoria

Art. 16 1 A Diretoria serd composta de um Diretor -Presidente, um Diretor Vice  -Presidente de
Planejamento Corporati  vo, um Diretor Vice -Presidente de Financas e Rela¢des com Investidores,

um Diretor Vice -Presidente Industrial, um Diretor Vice - Presidente Comercial e um Diretor Vice -
Presidente de Tecnologia e Qualidade. Os membros da Diretoria serdo nomeados e indicados

pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos, substancialmente
coincidente com o mandato dos membros do Conselho de Administragéo, observado o disposto

no Paragrafo 3° do Artigo 9°. Os membros da Diretoria podem ser reeleitos indefinidame nte e
podem ser destituidos ou substituidos a qualquer tempo, com ou sem justa causa, por
deliberacdo do Conselho de Administracéo.

Art. 17 - O Diretor Vice -Presidente Industrial devera substituir o Diretor Presidente nos casos

de auséncias ou impedimentos temporarios, e exercera as fungdes e prerrogativas inerentes ao
cargo de Diretor Presidente (incluindo, mas ndo se limitando, a prerrogativa de emitir o voto de
desempate nos termos do Artigo 11) pelo tempo de duragéo de tais auséncias ou impedimentos

tem porarios. Caso tais auséncias ou impedimentos temporarios se estendam por mais de 3

(trés) meses consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou vacéancia do cargo, o
Conselho de Administragcéo indicard um novo Diretor Presidente para completar o manda to do
Diretor Presidente que ficou permanentemente impedido, ausente por mais de 3 (trés) meses
consecutivos ou que vagou o cargo. O Diretor Vice - Presidente Industrial continuard exercendo
as funcdes e prerrogativas do cargo de Diretor Presidente (incluind 0, mas ndo se limitando, a
prerrogativa de emitir o voto de desempate nos termos do Artigo 11) até que esse novo Diretor
Presidente seja efetivamente nomeado e assuma o cargo.

Paragrafo Unico i Em caso de auséncia ou impedimento temporarios de Diretores qu enaoo
Diretor Presidente, serdo aplicadas as seguintes regras: (a) o Diretor Vice -Presidente Comercial
e o Diretor Vice -Presidente de Tecnologia e Qualidade designardo, cada qual, outro Diretor
Estatutario para substitui  -los; (b) o Diretor Vice  -President e de Planejamento Corporativo sera
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substituido pelo Diretor Vice  -Presidente de Financas e Rela¢gGes com Investidores, e vice -versa;
e (c) o Diretor Vice -Presidente Industrial sera substituido pelo Diretor Presidente. Em todos os
referidos casos, os Diretore s substitutos assim designados exercerdo as fungdes e prerrogativas

do respectivo cargo pela duracéo de tal auséncia ou impedimento temporarios. Caso tal auséncia

ou impedimento temporarios se estendam por mais de 3 (trés) meses consecutivos, ou em caso

de impedimento permanente ou outro evento de vacancia, o Conselho de Administracédo

nomeara um novo Diretor Estatutario para completar o mandato do Diretor Estatutario sujeito

ao impedimento permanente, auséncia por mais de 3 (trés) meses consecutivos ou vaca ncia. A
pessoa designada para substituir o respectivo Diretor Estatutario em tal cargo em sua auséncia

ou impedimento continuard exercendo as funcdes e prerrogativas de tal cargo até que o novo

Diretor Estatutario seja efetivamente nomeado e assuma o cargo

Art. 18 - Observado o disposto neste Estatuto Social e na legislagao aplicavel, a Diretoria tem

todos os poderes e competéncia para praticar todos e quaisquer atos necessarios ou
convenientes a consecucao do objeto social da Companhia, observados os requ isitos legais e
regulamentares apliciveis e as delibera¢des tomadas, de tempos em tempos, pela Assembleia

Geral e pelo Conselho de Administracao.

Art. 19 - Sem prejuizo de quaisquer outras atribui¢cdes, poderes e prerrogativas da Diretoria
previstas em outr  as disposicdes deste Estatuto Social ou ha Lei n° 6.404/1976, a Diretoria tera
o dever, o poder e a competéncia para:

(@) determinar e implementar a estrutura administrativa das posi¢cdes administrativas
ndo estatutarias da Companhia;

(b) monitorar a execu¢ &o e implementacéo de suas decisdes;

(c) monitorar e avaliar as atividades e desempenho da Companhia;

(d com exce-«0 dos contratos oOoOu oOopera-»es que se en
il o e Ayo do caput do Artigo 13 ou Artigo f3pdelivesarsolse Par §gr af
contratos ou operacgdes propostas para serem celebradas pela Companhia para ou em relacao
a conducéo de seus negdcios, incluindo qualquer compra ou aquisicdo de matérias -primas ou
outros insumos, quaisquer vendas de bens, produtos e subprodutos, qualquer contratacdo de
servicos, qualquer alienacdo ou oneracdo de ativos fixos ou outros ativos néo circulantes,
quaisquer investimentos ou despesas de capital, quaisquer empréstimos ou outra constituicao
ou assuncao de divida de qualquer natureza, garantindo que, no caso de compras, aquisicoes
ou contratagBes da Companhia, qualquer operacéo desse tipo seja precedida por procedimentos
de compra ou contratacdo competitivos e transparentes;

(e) elaborar, ou fazer com que seja elaborado, os o rcamentos anual e plurianual para a
Companhia, e quaisquer projetos de expansdo e modernizagdo e os planos de investimentos
para submissdo ao Conselho de Administracéo;

(f) aprovar a politica de remuneracéo de pessoal ndo estatutrio;
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(g) aprovar qualquer decisédo de contratacdo, promoc¢do, demissdo, destituicdo ou
decisdo disciplinar que afete qualquer empregado em cargo de gestdo que se reporte
diretamente a um  Diretor Estatutario da Companhia , observado que, , em caso de divergéncia
pela ndo obtencdo d a m aioria exigida pelo  Paragrafo 2° deste Artigo 19,  a deciséo final sera do
Diretor Presidente

(h) elaborar, ou fazer com que seja elaborado, o relatério anual da administragdo, as
demonstrac¢6es financeiras anuais e trimestrais da Companhia e quaisquer outros documentos
gue possam ser requeridos para serem submetidos a consideragédo e aprovacgéo do Conse Iho de
Administracdo ou da Assembleia Geral;

(i) propor ao Conselho de Administragdo qualquer abertura, instalagéo, transferéncia ou
fechamento de quaisquer escritorios, filiais, escritérios de representagdo, ou outros
estabelecimentos temporarios ou perma nentes da Companhia, de acordo com o que a Diretoria
julgar necessario ou aconselhavel;

() propor ao Consel ho de Administra-«o a tomada de d
Artigo 13; e

(k) em geral, deliberar sobre quaisquer demais matérias que ndo estejam incluidas nos
poderes e prerrogativas do Conselho de Administragdo ou de qualquer um de seus membros
(ou do Comité de Auditoria ou qualquer outro Comité do Conselho de Administracdo), da
Assembleia Geral ou dentro do escopo de competéncia de qualquer membro da Diretoria.

Paragrafo1° - ADiretoriareunir -se-4pelo menos umavez por més para considerar e deliberar
sobre qualquer assunto previsto no caput deste Artigo 19.

Paragrafo 2° - A deliberagéo de qualquer reunido da Diretoria sera adotada caso aprovada
com o voto afirmativo da maioria absoluta (ou seja, metade mais um) dos membros da Diretoria
em exercicio, independentemente do nimero de membros presentes na reunido.

Paragrafo 3° - Na medida em que ndo seja inconsistente com as disposi¢cdes deste Artigo 19,

o disposto no Artigo 14, incluindo o disposto em seu caput e Paragrafos 1°, 3°, 4°, 5°, 6°, 7° e

8°, devera, com as devidas adaptacgdes, aplicar -se as deliberacbes da Diretoria. Caso 0 Conselho
de Administracdo aprove um regimento interno para a Diretoria, as regras contidas em tal

regimento interno prevalecerdo e substituirdo, com relacdo as reunifes da Diretoria, a aplicacdo

das disposic¢des do Artigo 14 referidas acima.

Art. 20 - Sem prejuizo aos deveres, poderes e prerrogativas que Ihe sdo contempladas em
outras disposicdes deste Estatuto Social ou na Lei n°® 6.404/1976, o Diretor Presidente tera o
dever, poder e a competéncia para

a) presidir todas as reunides da Diretoria;

b) representar a Companhia, em juizo ou fora dele;
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c) coordenar e orientar a atividade dos demais membros da Diretoria, nas suas
respectivas areas de competéncia;

d) atribuir, de tempos em tempos e conforme entenda necessario, a um ou mais
membros da Diretori a, atividades e tarefas especiais, dentro de suas respectivas areas de
competéncia, para que desempenhem outras além daquelas correspondentes as respectivas
atribuicGes ordindarias estabelecidas pelo Conselho de Administracéo; e

e) assegurar que as delibera ¢bes do Conselho de Administracao e da Diretoria sejam
devidamente cumpridas e executadas.

Art. 21 - Incumbe ao Conselho de Administracao fixar as atribuices ordinarias de cada um dos

Diretores Vice -Presidente de Planejamento Corporativo, Vice -Presidente de Financas e Relacfes
com Investidores, Vice -Presidente Industrial, Vice  -Presidente Comercial e Vice -Presidente de
Tecnologia e Qualidade.

Art. 22 - Observado o disposto nos Paragrafos 1°, 2°, 3° e 4° deste Artigo 22, a Companhia se
obriga, validamente, s empre que representada por quaisquer 2 (dois) membros da Diretoria
agindo em conjunto, ou por 1 (um) membro da Diretoria agindo em conjunto com 1 (um)
procurador, ou por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites de seus
respectivos poder es.

Paragrafo 1° - Qualquer ato ou operagdo que requeira aprovacao ou autorizagao prévia do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria, de acordo com este Estatuto Social, somente podera
ser realizado se, e apos, tal condigcdo preliminar tiver sido cumprida.

Paragrafo 2° - Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia de

valor igual ou superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do capital social da Companhia, sera

obrigatéria a assinatura conjunta (i) do Diretor Presidente acompanhado de outro membro da
Diretoria ou (ii ) de 2 (dois) Diretores Estatutéarios desde que expressamente autorizados pelo
Conselho de Administracdo para esse ato particular, ndo se permitindo a assinatura por
procurador . Paragrafo 3° - A Companhia pode ser represe  ntada por apenas 1 (um) membro
da Diretoria ou procurador:

(@) no caso de obrigacdes a serem assumidas no exterior, desde que tal representagéo
singular tenha sido aprovada previamente pelo Conselho de Administracao;

(b) quando se tratar da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante reparticdes publicas em geral, tais como, autarquias, empresas publicas,
sociedades de economia mista, Junta Comercial, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e
outros de idéntica natureza

(c) em assembleias gerais de acionistas (ordinarias ou extraordinarias) ou quaisquer
outras assembleias ou reunides de sécios de quaisquer companhias ou entidades nas quais a
Companhia tenha participacdo no seu capital; e
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(d) no caso de procuracdes outorgadas a um ou mais prepostos ou advogados para
representagcdo da Companhia em processos administrativos ou judiciais ou procedimentos
arbitrais.

Paragrafo 4° - As procurac¢des da Companhia deverdo (a) ser previamente aprovadas pe la
Diretoria ou, alternativamente, (b) ser assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto com

qualquer outro membro da Diretoria ou pelo Diretor Presidente em conjunto com 1 (um)
procurador denomi nado AProcurador Geral 0 nomeda@do atr a
especifico lavrado por instrumento publico e assinado por 4 (quatro) Diretores. Todas as
procuracdes deverdo especificar (i) os poderes (ndo excedendo os poderes da Diretoria)
conferidos ao(s) procurador(es) indicado(s) por este instrumento, (ii) se t al(is) procurador(es)
pode(m) atuar individualmente ou se deve(m) atuar em conjunto com outro procurador ou com

um membro da Diretoria, (iii) o prazo pelo qual tal procuracéo esta sendo concedida e (iv) se

o(s) procurador(es) indicado(s) pode(m) ou n&do sub stabelecer quaisquer poderes que lhe(s)
foram outorgados. As procurages para execucdo de qualquer acdo ou para celebracédo de

gualquer operacao que exijam a aprovacao ou autorizagdo do Conselho de Administracédo ou da

Diretoria somente poderdo ser concedida s apols tal aprovagcdo ou autorizacdo terem sido
concedidas e devem incluir uma referéncia expressa a tal aprovacdo ou autorizagdo. As
procuracdes serdo outorgadas por prazo limitado, ndo superior a um ano, ressalvadas as

outorgas de procuragfes para represe ntacéo judicial ou de matérias analogas que podem ser
concedidas por prazo mais longo ou indeterminado. Entretanto, a Companhia pode, por

resolucdo da Diretoria, revogar toda e qualquer procuracdo a qualquer momento, com ou sem

justificativa

Paragrafo5 ° - Qualquer ato de suposta representacdo da Companhia que néo esteja de acordo
com o disposto no caput e nos Paragrafos 1°, 2°, 3° e 4° deste Artigo 22 sera nulo e sem efeito
e ndo sera vinculante para a Companhia

CAPITULOV - Conselho Fiscal

Art. 23 i A Companhia terd um Conselho Fiscal permanente, com as atribuigBes e poderes
previstos na Lei n° 6.404/1976. O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) ou 5 (cinco)
membros efetivos e pelos seus respectivos suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos em Assembleia Geral Ordinéria e
seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria do exercicio subsequente a
sua eleicdo. Os membros do Conselho Fiscal podem ser reeleitos indefinidamen te.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente dentre os seus membros efetivos.

O Presidente do Conselho Fiscal, sem prejuizo dos poderes e atribuicbes individuais conferidos

pela Lei n°® 6.404/1976 a cada membro, tera competéncia para organi zar e coordenar as
atividades do Conselho Fiscal e para representa -lo perante outros 6rgéos corporativos.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal Ihes atribuira
sua remuneragao.
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Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal devera apr  ovar, por maioria de votos, regimentos internos
para reger e regulamentar seus procedimentos de funcionamento.

CAPITULO VI - Exercicio Social

Art. 24 - O Exercicio Social se inicia em 1° de janeiro e se encerra a 31 de dezembro de cada
ano.

Paréagrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborara, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstrac@es financeiras: | 7 balanco patrimonial;
Il 7 demonstracdo das muta¢des do patriménio liquido; [l 7 demonstragdo do resultado do
exercicio; IV T demonstracdo dos fluxos de caixa; e V i demonstracdo do valor adicionado.

Paragrafo 2° T Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administrac@o apresentara a Assembleia Geral Ord inaria proposta sobre a destinacdo a ser dada
ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel.

Paragrafo 3° - Um valor igual a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera
destinado para a ReservalLe gal, até que tal reserva legal atinja um montante igual a 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 4° I O Conselho de Administracdo podera propor e a Assembleia Geral podera
aprovar para deduzir do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal, um
montante que ndo exceda 50% (cinquenta por cento) de tal lucro liquido para a constituicdo de

uma Reserva para Investimentos e Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios:

(@) sua constituicdo ndo podera prejud icar o direito dos acionistas em receber o
pagamento do dividendo obrigatério previsto no Paragrafo 5° deste Artigo 24;

(b) seu saldo ndo pode ultrapassar a 95% (hoventa e cinco por cento) do capital social
da Companhia;

(c) a reserva tera por finalidade a ssegurar a disponibilidade de fundos para
investimentos em bens do ativo permanente, ou acréscimos do capital de giro, inclusive através
de amortizagdo das dividas da Companhia, independentemente das retengbes de lucro
vinculadas a orcamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado:

() para absorcdo de prejuizos, sempre que Necessario;

(i) para distribuicéo de dividendos, a qualquer momento;

(i) para operagbes de resgate, reembolso ou recompra de agdes, autorizadas por
lei;
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(iv) para incorporacdo ao  capital social, inclusive mediante a emissdo de ac¢fes

bonificadas.
Paragrafo 5° - Do lucro liquido do exercicio, conforme ajustado na forma do disposto nas
al2neas i 6 e Ai i 06 abaixo, ser«o destinados 25% (Vvint e

dividen dos aos acionistas, sendo que os titulares de acdes preferenciais receberdo dividendos
10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as ac¢des ordinarias. Para fins deste Paragrafo
5° deste Artigo 24, o lucro liquido do exercicio social sera ajustado pel o:

(i) acréscimo de quaisquer valores resultantes da reversdo, no exercicio social, de
reservas para contingéncias anteriormente criadas; e resultantes da realizagdo, no exercicio
social, de lucros que tenham sido transferidos anteriormente para a reserva de lucros arealizar;
e

(i) decréscimo dos valores destinados, no exercicio social, a constituicdo da reserva
legal, de reservas para contingéncias e da reserva de lucros a realizar. Os dividendos
determinados de acordo com este Paragrafo 5° deste Artigo 24 poderdo ser pagos com bas e
nos lucros do proprio exercicio social com base no qual o valor de tais dividendos foi calculado,
ou com base em reservas de lucros pré -existentes, a critério da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 6° - Desde que atendidas as destina¢cdes contempladas nos Paragrafos 3°, 4° e 5°
deste Artigo 24, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio
social e prevista em orcamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do artigo
196 da Lei n° 6.404/1976, devendo o remanescente ser distribuido aos acionistas como
dividendo suplementar.

Paragrafo 7° - Quaisquer juros sobre capital proprio pagos ou creditados, a titulo de

remuner a- «o nos termos da al 2nea Axo0utadooao Aalot dogo 13, P
dividendos a serem distribuidos pela Companhia, nos termos do disposto neste Artigo 24, caso

em que tais juros sobre capital préprio serdo considerados como parte integrante de tais

dividendos para todos os efeitos legais.

Paragrafo 8° i A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participa¢do nos

lucros, observados os limites legais aplicaveis. E condi¢do para pagamento de tal participacéo a

atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatorio a que se refere o Paragrafo 5° deste Artigo
24. Sempre que for levantado balanco semestral e com base nele forem pagos dividendos
intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido

do periodo, calculado nos  termos do referido Paragrafo 5°, poder a ser paga uma participacao
no lucro semestral aos membros da Diretoria por meio de deliberacdo do Conselho de
Administragédo e ratificacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 9° - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos
por conta de reservas de lucros preexistentes.
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Paragrafo 10° - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou relativos a periodos
menores. O Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos a conta

de lucro apurado naqueles balancos . O Conselho de Administracdo podera, ainda, declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros existentes no ltimo balango anual.

Paragrafo 11 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas ja
constituidas.
Paragrafo 12 - Os dividend os ndo reclamados em 3 (trés) anos de sua aprovacdo

prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO VIl i Liquidag&o

Art. 25 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em Lei ou em virtude de
deliberacéo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o
liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que deverdo funcionar durante o periodo de
liquidacao, fixando -lhes os respectivos honorérios.

CAPITULO VI i Disposicdes Gerais

Art. 26 - A Companhia devera cumprir os acordos de acionistas arquivados em sua sede nos
termos do artigo 118 da Lei n° 6.404/1976. A Companhia nao registrara transferéncias de
acOes efetuadas de outra forma que n&o em estrito cumprimento ao disposto em tais acordos

de acionistas. Quaisquer votos expressos em violacdo de tais acordos de acionistas nas
Assembleias Gerais e nas reuniées do Conselho de Administragéo serdo desconsiderados.

Art. 27 - Enquanto detentor de ao menos 10% (dez por cento) do capital ordinario da
Companhia, o acionista Nippon Usiminas Co. Ltd. tem o direito de preencher uma das vagas

dos membros efetivos do Conselho de Administracado, referidos no Artigo 12, caso em que 0

acionista Nippon Usiminas Co. Ltd. s6 podera participar de qualquer elei¢cdo po r voto multiplo
se e na extensdo das acdes que excederem o percentual definido acima e sujeito as
disposicdes de quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.
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